Observatorio
de la Cadena Lactea
Argentina

Informe de Coyuntura

N° or Enerode 2018

INTRODUCCION

Stuacioén actual de las estadisticapublicas del sector lacteoDesde el inicio de la actual
gesion, lacartera de écherianacionalse encuentra redisefiando todo su sistema de captacion

de informacion primaria y de generacion de informacién y estadisticas sectoriales. A partir de
la metodologia desarrollada con el Convenio SAGYPIEL de comiengode la década de

1980 se retomé la publicacion de las series de produccion nacional de leche cruda, balance
lacteo, destino, elaboracion, existencias y consumo de productos lacteos cubriendo los afios
2013 a 2015periodo en que se habia discontinuadgislicacion, continuandolhasta 2016.

Dado el nivel de desactualizacion que presentaba esta metodologia, se decidié discontinuar la
publicacion para reemplazarla por nuevas series. Las principales razones que motivaron esta
decision fueronen primer lugarquelas estimaciones surgian de la expansién de una muestra
de industrias lacteas sobre una poblacion censada en el afio 1982 y actualizada en el afio 1985
Porotrolado,f I  S&GAYIOAsy RS 238 dafAGNRAaAE &dzNANIF RS
elaborados con coeficientes tedricos que también habian sido definidosepentsices y que

no se ajustara la realidad de la industria lactea moderna

Lanzamiento deBIGLeA integrando la LUMEy el RENSPAA partir de la puesta en marcha
del SIGLeA, ancantidadimportante deindustrias formakaron su compra de lecheruda y
otras tantasse van incorporandmes a mes.

Nueva Encuesta IndustriaSe promovieron, a través de la Resolucién 230/2016, dos nuevas
encuestas industriales que reemplazaron agvamiento queeraexigdo a la totalidad de las
industrias lacteasa través dela Resolucion 7/2014. Una de las encuestas, el denominado
Relevamiento Coyunturatonstituye un panel fijo de aquellas industrias lacteas que en el
promedio de los ultimos treafios han procesado mas de 60.000 litros diarios de leche cruda
el cualestaintegradoen la actualidador 45 empresag del cual surgeitas nuevaseries de
elaboracion, existencias y utilizacion de la capacidad industrial instalada.

Nueva Metodologiade Estimaciérde la Produccion Nacional de Leche Cruda y Elaboracion

de Productos LacteosA partir de la disponibilidad actual de informacion, la estimaciotade
produccién nacional de leche cruda tomard como base la informacion que provea el SIGLeA
mensialmente mientras que la elaboracion de productos lacteos serd estimada en base a las
encuestas industriales.

! Sistema Integrdo de Gestion de la Lecheria Argentina.
2 Liquidacion Unica Mensual Electrénica.
3 Registro Nacional Sanitarnife ProductoesAgropecuaris.
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Nuevos Coeficientes de ConversioBe conformé una comision de expertos industriales
integrada por técnicos del equipo de lecheria que elaborameevos indices de conversién a
litros equivalentesEstos coeficientes estan en la etapa final de validacion con las cadmaras
industriales y el INTI L&cteos y seran proximamente oficializados.

Nuevo Relevamiento de Industrias LacteaBesde agosto de 201€l &reade Lecheria, en
conjunto con cada una las provincias que integran el Consejo Federal Lechero, viene
desarrollando urrelevamiento de la totalidad de plantas lacteas existentes, actualizando el
mapa industrial después de mas de 30 afids esta forra, contaremoscon una nueva
poblacion que, entre otros fines, servira patasarrollar un _nuevo marco muestnaara la
estimacion de las nuevas series de datos de produccién, destino, consumo y elaboracion
nacional. Este relevamiento esta proximo a sealftado y ya se esté&visandoy validandda
informacién cargada.

¢, Por qué todavia no hay informacién de produccién nacional de leche cruda y de productos
lacteos? Conrespecto a los tiemposse decidié poner fin a una metodologia obsoleta que
llevaba agenerar informacion que probablemente no se ajustara a la realidad. Con el objetivo
de aumentar la transparencia, uno de los principales ejes estratégicos de la actual gestion
nacional en el sector lactese ha tomado esta decidh sabiendo que eslisruptiva y que
genera demoraskl area dd.echeria macionalesta proximaa comenzam procesar las nuevas
estimaciones,siendo la_fecha comprometida para comenzar a difundir las primeras series,
inicialmente prodacion nacional de lecheruda, marzo del preseet afio De acuerdo cota
informacién histérica disponible, las nuevas series podrian reconstruirse desde 2013 a la
actualidad.

Este informe estéealizado con la colaboracién del Panel de Especialistas Invitados:
Anibal Schaller Ricardo James Osvddo Cappellini
Juan José Linari José Quintana Miguel Taverna

Red de informantes calificados (q@snsables de Produccién Primaria de Industrias Lacteas,
AACREA, INTA 'y Profesionales de la Actividad Privada).

Coordinacién General: Jorge Giraudo
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Resumen Ejecutivo
Produccion:Conlos datosque contamogpodemos inferir que la produccién total degentina para el
afio 2017 presentana variaciorcon respecto al afio 2016 de- 1%.
Produccion Primarialas @ndiciones climaticada oferta restrictiva de pasturasa necesidad de ajustar
el uso de silajeda limitada calidad nutricional de los mis®, el uso restrictivo de los supteentos
energéticos y proteicos el iniciodel secado de vacas, permiten visualizar un afio 2@#E3al menos en
su primer cuatrimestreno estara exento ddificultadas en el sector primario.
Precios con posibles aumen$ moderados en el periodo estival, lejos de las expectativas del sector
primario: el Precio de la leche informado poritedustriapara el mes de diciembre de 2017 fue de $5,79
por litro (+0,7% respecto al mesiterior, 23,0% respecto a igual mes del afiterior y +124,9%0n
respecto a diciembre de 2015), y de US$ 0,327 por litro (+10,0% respecto a diciembre de 2016 = US$
0,297).
Industria y Mercado Domésticaon una produccion estimada de leche similar a 2QLé se corrobora
en cierta medida con ladatos de elaboracidn, una utilizacién mayor de los stocks y una baja importante
de los volumenesgxportados, el volumen destinadd cansumo doméstico nos permiteleducir que el
mismo retoma los val@sde 2015 (+/ 210 litros de leche @r habitante y po afio), cuando habia caida
en 2016un 6%,legitimandosetambién el calculo de un crecimientdel 5,5% enas ventasen litros
equivalentes.
ExportacionesEl acumulado del afio 2017 arroja una cifra de 226.382 tonela2$% que en 2016)
726,8 millones de dolares-10,7% respecto a 2016). Este volumen acumulado del afio 2007 es el mas
bajo registrado en los Ultimos 14 afioduestro principal producto de exportaci¢feche en polvo)
registré la mayor caida interanual(31,9%; Brasilsigue g&ndo nuestro principal destinocon una
participacion del 38/39% en volumen y facturacion, respectivamente.
H volumen exportado en litr® de leche equivalentes en 20iife de 1.225 millonesle litros, lo cual
implica que la participacion de las exportaciones en elmeh de la leche industrializada fue del 13,5%.
Cadena de Valorcon respecto al afio anterior, en dic/ET precio al productor varié¢23%, el valor de
salida de fabrica +26,7% el de mecado +20,7%. Ello determind queparticipacion erel preciofinal
fuerade 295% (+0,6) para el productor; &8,26 (+2,2) para laindustria,y de 26,6%-(2,7) para el
sectorcomercial.En 2017 con un valor generado bruto de $ 196 mil millonekyalor neto fie de $
1.165 millones, desglosado @m valor retenido pasivo para & industria de $ 1.378 millongsun valor
negativo de $ 21&illonespara el sector primario.
El valor de referencia de oferta del sector primario (costo de producciémdtediciembre 2017 de $
5,85, el valor de referencia de demanda deit@ustria de $ 5,95 (poder de compra el precio pizarra
de $ 5,79 por litro. El poder de cpma varid significativamente entre los distintos estratosmifustrias,
siendode $ 6,3%ara las grandes empresas y de $ 5,22 por litro de leche para lasPyme
Mercado Internacional:volatilidad general, con grandes variaciones segun el producto y el origen.
Mayor demanda y persistencia de precafospara la manteca. La leche en polvo descremada seguira
en situacioén cadtica (stocks en la Ukigndo el quesel producto que brinda el retorno mas adecuado,
dicho incentivo puede impactar en los precios futuros. La leche en polvo entera dependera sobre todo
del comportamiento de la produccion en el hemisferio &lraumento de produccion estimado para los
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pai®es exportadores se traduciria eim 4,2%adicional de oferta de productasn el mercado mundial

La abrupta suba de precios en las Ultimas subastas del GDT responde a la caida de produccién de leche
en NZ generando preocupacién en los compradores antgdaibilidad de no poder satisfacer sus
necesidades en caso de que la produccion de leche de NZ continGie cayendo. La suba pediia ser
temporal, hasta que aparezca la oferta de leche del hemisferio norte.

Politica Sectorialla cadena lactea en plenoduecibida por el Presidente Macri y funcionarios de su
gabinete en Casa de Gobierrem lo que constituye una oportunidad paagordar una agenda publieo
privada que permita iniciar un camino de recuperacion sostenida para la lecheria argéatinafial
presidencial contrasta sin embargo con el hecho de que, en virtuc deelstructuracion del sector
publico national,la Subsecretaria de Lecheha sido transformad&n Direccion Nacionalina decisién
controvertida para un sector que tiene por delanteauserie de desafios cuya magnitud requiere contar
con una apoyatura estatal dotada de una jerarquia acorde a las circunstancias.

1. Produccion en funcion a lo explicitado en nuestra introduccioh,dato disponible para
evaluar la evolucién dia producion nacional de lechsurge de lavariacién dda produccién
nacional entre 2016 y 2017 a tambo constdntgue muestra una caida interanual del 0,4%.
Por otro lado, una muestra de 15 empresas sobre el grupo de las principales 20 del pais,
presenta un creimiento, también a tambo constante, del 1,92%.

hdNB RFEG2 AYLRNIFYyGS Sa St 1ljdzS &adzNBS RS I aSft
coyuntural a noviembre 2017, que indica una caida en la elaboracion (asimilable a produccion)
del orden del 0,7%.

Con todos estos datos podemasferir que la produccion total de Argentimeara el afio 2017
presentauna variaciércon respecto al afio 2016 d¢- 1%

Cabe aclarar que esta suposicion, elaboraegia los datos disponibles, podsér corroborada

en el mes damarzo cuando se publiquen los datos oficiales. Independientemente del valor
absoluto que se dé a coner, esta variacion surge delismo criterio de comparacion. Sera
preciso determinarsi es factible el empalme de ambas seriga que pasaremos dana
metodologia de expandn de unamuestra obsoleta yde calculo indirecto (de producto
transformados a litros equivalentgsor coeficientey aun sistema nuevo, de calculo directo
(litros de leche cruda) y sobre apoblacionmuchomayor (casi 300 industrigsméas de 8.000
unidades productivas).

2. Produccion Primariadependiendode las cuencasla produccion de enero resulgmilar o
menor al periodo precedente y en ningun caso se visualiza un crecimiento para el préximo

4Sub Secretaria de Lecheria de la NaeMimAgro
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mes. Esta tendencia es mas marcadaoytundente en las cuencas maspiontantes en
términos de aportea la produccion nacional.

Las cestionesclimaticas resultaron condicionantes a megndicionantes paral bienestar de
los animales (estrés calorigobarro), y para el desarrollo de pasts y cultivosen algunas
regiones por déficihidrico y en otrapor excesos de lluvias

La oferta de pastura es restrictiva y el estado de los cultivos destinados para reservas
caracterizado como regular a malo. Los rendimientos de lossitapvementes de maices de
primera resultaron en la mayortie loscasa inferiores a los promedios regionales, con escaso
aporte de grano.Dependiendo de las cuengag teniendo en cuentaespecialmentelos
antecedentes d@naticos registradoen 2017 la disponillidad de reservags considerada
entre restringidaa nula.

La suplementacion se mantiene en niveles estabsmienza a preocupagl importante
deterioro de la capacidad de compra del litro de leche frente a estos insubhasaiz que
tuvo un pico @ relacion con la leche de 2,4frante 2017,en enero ya esta en 2,00 y es
posible que caiga aun mas.

El descarte de vacas se encuentra en niveles normales. Los tambos que dejaron la actividad
F dzS NeBsganuyl A af I R243£ @

El precio de la lechal prodictor se define como estable. Se evidencia por los comentarios
realizads por los referentes quepodria darse un leve incremento rienor al 10%) en el
transcurso de los proximos 3ameses.

Como sintesis, integrando y ponderando la informacion suministiaola los distintos
referentes regionales, se podria considerareda produccion de enero result@vemente
inferior a la de diciembrée 2017 y que no existen evidencids que B misma se&ecupere en
febrero, con lo cuase seguira con la caida estacideasta abril comaucedetodos los afios.
Lo que queda por dilucidar es la profundidad de esa cagalgue las condiciones climaticas,
sobre todo por altas temperaturas y déficit de llg/ipueden acentuar el pico de minima
produccion.

Las condicionesiolaticas, la oferta restrictiva de pasturas, la redad de ajustar el uso de
sila por bajos rendimientos, la limitada calidad nutricional de los mismos (por la cantidad de
grano), un uso mas restrictivo de los suplementos energéticos y proteicosi@pemento de

sus costos) y el inicio del secado de vacas, permiten visualizar un afiqQugQ Edmenos en su
primer cuatrimestre,no estara exento dalificultadasen el sector primario Estastendran
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consecuenciaso soélo inmediatas sinseguramente sobrel resto de afio (en esta época se
define la cantidad y calidad de las reservas).

El Preciade la leche informadgor la industria® para el mes delidembre de 2017 fue de
$5,79 por litro (+0,% respecto al mes anterio#23,0%respecto a igual mes defia anteriory
+124,9% respecto a diembrede 2015)y de US$ 0,32@or litro (+10,0% respecto aiciembre
de 2016= US$ 0,297

Si actualizamos el precio de la leche por el indice de precios al consumiE@r (San Luis
empalme INDECpodemos observar wg para diembre 2016 el precio fue de $5,870 que
implica que el precio actual es ud%inferior al del afio anterior en moneda constante.

El Costo Promedio Ponderado Regional de Mediano Pl&astos Directos + Gastos de
Estructura + AmortizacionesRecuperos) fue pardiciembre 2017 de $,22 mientras queel
Costo de Largo Plazo (incluye el costo de oportunidad al capital invertido) fué,88 $or
litro de leche.El 10% de los tambogue poseelos mejoresresultados econdémicogdecil
superiol) arrojé valores de $ 4,4y $ 568 respectivamente para esas medidas de costeo.

3. Industriay Mercado Domésticaskn el cuadraiguiente, dondese analizan las cifraen
algunos casoacumuladas awoviembre de2017y en otros representativadel total anual,
correspondientes groduccién estimadaglaboracion, existenciagxportacionesy ventas
(asimilables a consumo doméstia® la muestra coyuntural y las exportaciones con datos del
INDEC, se pueden observar las siguientes variaciones.

Variacion Interanual
Variable de Mercado sobre litros de leche
equivalentes
Produccion Estimada Total 2017 +/-1,0%
Elaboracidén: acumulada a noviembre de 2017 -0,7%
Existencias: acumuladas a noviembre de 2017 -10,7%
Exportaciones Totales de 2017 -23,8%
Ventas en el Mercado Interno (acumuladas a nov. de 2017) +5,5%

Del cuadro s desprende que con una produccion estimada the similar a
2016 corroboradaen cierta medida con los datos de elaboracion, una utilizacién mayor de los

5> Sobre la muestra de 18 empresas que informan a laVsAgro.
6 Cdculado por el OCLA sobre el ponderado regional que mensualmente elabora INTA.
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stocks y una baja impahte de las exportacionesel volumen destinad al consumo
doméstico nos permite deducir que el mismo retoma los valores de 20121@/litros de

leche por habitante y por afio), cuando habia caida en 2016 un 6%, legitimandose también el
calculo de un crecimiento del 5,5% en las ventas en litros/alguntes.

Reiteramos una vez mague todos este datos podran ser convalidadas partir de la
publicacion de la produccionexistencias que se realiza@agun informacion oficial en el mes
de marzo.

Algunas consideraciones de mslistas deconsumomasivd:

- Mayoristas no detienen su incremento de participacion en las ventas.

- Las grandes cadenas contrajeron su volumen en un 6% respecto al afio anterior.

- Las ventas de los supermercados crecieron en noviembre 2017 un 22,1% respecto a
igual mes del afo derior, representado la venta de lacteos el 10,6% de las ventas
totales de este sector comercial.

- Las promociones muestran estabilide@hrespecto al afio pasado.

- Las marcas propias y de bajo precio se mantienen como las mas dinamicas.

- Cambios significatds en la estructura de gastos del hogar: turismo, patentamiento de
autos y créditos hipotecarios, compiten con los gastos en el supermercado.

- Las ventas en el mercado doméstico a finales de 2017 y principi@®1d se han
contraido y se espemanarecupeacion a partir del mes de marzo.

- Afinales de 2017 y sobre todo a partir de en2@d 8losdatos disponibles no oficiales
indican un importante crecimiento de los stocks, siendo las leches de larga vida el
principal destino.

4. Exportacionesen diciembre de 2017 se exportaron @408 toneladas de productos por un
valor de 63,4nillones de dolares. Esta situacion represetit49% con respecto aoviembre y
-27,%%6 respecto a igual rsedel afio anterior en volumen, mientras geie délares la variacion
fue de -18,26 respecto anoviembrede 20L7 y -26,9% respecto aicienbre de 2016.El
acumuladodel afio2017 arroja una cifra d226.382 toneladas 4,360 que en 2016y 726,8
millones de ddlare$10,Porespecto a2016).Este volumen acumuladiel afio 207 es elmas
bajo registrado en los UltimdsA afios situacion que se visualiza en el grafico que sigue.

" Informacion deConsultoras e INDEC
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Exportaciones lacteas argentinas

en toneladas por aiio (1991-2017)
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Enel afno2017 se exportdlel principal producto, la leche en polvah.736 toneladas por un
valor de 304 millones de ddlaresLa exportacion de2017 en el rubro leche en polvo fue,
respecto 4afo2016, 319% inferior en volumen §9,1% inferior en monto déacturacion. El
precio promedio de todos los productos exportados fue de 3.191 délares por tonelada, un
18,0% superior al precio de 2016 que alcanz®1364 ddlaresEsta situacion de mej precio

del mix es lo que atemperéa caida en la facturaciéoon respecto a la fuerte caida en
volumen.

Los principales destisode exportacion par2017 fueron: a) En volumen: BrasiB7®9%),
Argelia (10,6%), Rugi@,8%),China(8,1%), yChile(6,4%), y b) En ddlares: Brasil (39,0%), Rusia
(10,M%), Argelia (9,80) Chile (6,8%yYy China (38%).Los productos que mayor participacion
tuvieron en el volumen exportadéueron: Leche en Polvo 40,2%), Suero (23,7%) y Queso
(19,20).

De acuerdo coma metodologia aplicada hasta diciembre de 2016, el volumen expoeado
litros de leche equivalentes en 20fife de 1.225 millones de litros, lo que implica que la
participacion de las exportaciones en el volumen de la lechestridlizada fue dl 13,5%. En
2016 el volumen habia sidie 1.647 millones de litros equivalentes con una participacion del
18,0%. Todo ello lleva a una caida interanual 8¢8°2 en litros equivalentes y 4faintosde
pérdida de participacion de las expaciones en el destincomercial de la leche procesada.

En el mes de enero de 20%8 ha producido un incremento de tipo de cambio promedib de
7,5% y una suba del precio internacional de la leche en polvo entera de{énx0GDT)esta

8
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mejora se profudizo en febrero tanto en el precio de la leche en polvo en el GDT como en el
tipo de cambio domésticcEn el nadro siguiente se evalla posibilidad de pago de la leche al
productor en fundn deese producto:

Costo Total: USS/ton. 800 750 700 650 600
Tipo de Cambio: $/US$ 20,00 | 20,00 | 20,00 | 20,00 | 20,00

3.000 5,36 5,48 5,60 5,72 5,85
. 3.050 5,48 5,60 5,72 5,85 5,97
B2 w 3.100 5,60 5,72 5,85 5,97 6,09
5 3.150 5,72 5,85 5,97 6,09 6,21
S 3.200 5,85 5,97 6,09 6,21 6,33
E ° 3.250 5,97 6,09 6,21 6,33 6,46
2 S 3.300 6,09 6,21 6,33 6,46 6,58
o 3.350 6,21 6,33 6,46 6,58 6,70

3.400 6,33 6,46 6,58 6,70 6,82

A modo deejemplo,y de acuerdo con el cdeo, con un precio internacional de la leche en
polvo para Argentina de US$00/tonelada un costo total de elaboracion y comercializacion
promedio de US$ &ton, un délar a $20,00 y un rendimiento de 8.210 litros de leche por
tonelada de leche en pab entera, el &lculo,muy a priorj arroja una capacidad de pago lde
leche al productor de $ 5,85imilar a lalel destino doméstico de la produccion.

Esta situacion evidencia que a pesaru& mejoraimportante en el tipo de cambio y en el
precio inernacional de la leche en polvo, subsisten los problemas de coinjd de la
lecheriaargentinaa la hora de aprovechagstas circunstancias, producto de los mayores
costos locales, la menor escala de nuestras plantas indlestry la menor productigdad con
respecto a nuestros competidores internacionales.

Es dable agregaque, en funciéna los datos disponibleda colocacion de productos conte
leche en polvo enterae encontrd erenero de 201&on una reducida demanda de nuestros
clienteshabituaks(similar volumen que en diciembre 207¢on precios en es@portunidad

muy bajos,ncluso, commo ocurre normalmente, debajo de las cotizaciones de Global Dairy
Trade(menos de US$ 3.100/tonelada)
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5. Cadena de Valdr En el siguiente cuadro se aizal la evolucion de los principales
indicadores de la cadena de valor, comparandalesrismosde diciembrede 2017 con lode
igual mes del afio anterior:

Concepto dic-17 dic-16 Variacion

Precio pagado al Productor: $/litro 5,79 4,71 23,0%
Valor de Salida de Fabrica: $/litro equivalente 11,33 8,94 26,7%
Valor de mercado sin impuestos al consumo: $/litro equival. 16,55 13,71 20,7%
Participacion del Productor (1) 29,5% 28,9% 0,6%
Participacion de la Industria (1) 28,2% 26,0% 2,2%
Participacion de la Comercializacion (1) 26,6% 29,3% -2,7%
Participacion del Estado (impuestos al consumo) (1) 15,7% 15,8% -0,1%
Participacion del Productor en el Valor Final Neto de Impuestos

3 ; 30,8% 30,3% 0,5%
en los Productos de Mercado Interno (1)
Participacion del Productor en Mercado Interno (1) 25,5% 25,0% 0,4%
Participacion del Productor en el Mercado Externo (1) 67,6% 64,6% 3,0%
Diferencial de Precio al Consumidor Neto de Impuestos y Valor

_ o P Y 52,1% 61,4% -9,3%
de Salida de Fabrica para Mercado Interno (1)y(2)
Poder de Compra de la Industria: $/litro 3) 5,85 4,40 33,1%
Valor Neto de la Cadena: millones de $/mes 1) -80 -567 487

(1) La variacion se toma como el diferencial (resta) entre un valor y otro y no como variacién parcenio en los otros
casos.

(2) Este valor no representa el margen comercial ya que dentro del mismo se encuentran costos de distribucion y logistica
que normalmente estan a cargo del sector industrial y pueden implicar hasta 20 puntos porcentuales.

(3) \Valor deSalida de Fabrica, menos el Costo Total de Produccion Industrial sin Materia Prima Leche. Representa el precio
que podria pagar la industria por la leche en tranquera de tambo, en condiciones de equilibrio y con beneficio cero por
encima del costo de oparhidad al capital invertido.

El Precio al Productor, el Valor de Salida de Fabrica\ialet de Mercado sin Impuestos
presentaron una variacigmespecto adiciembrede 204 (un momento favorable)de #9,9%,
+91,1%yY +93,0%, respectivamente. Se inclugsta comparacion para aislde alguna forma el
efecto de lgpronunciada bajae preciosocurrida desde el mes de agosto 2@15

8 Sobre la informaciéon que publica IAPUCO en su Observatorio Lacteo.
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Cabe destacar en el andlisis del cuadue en términos interanualesd{ciembre 2017 vs

dicdembre 2016)hubo unincrementoalgo superior del valor de salida de fabriwan respecto

al precio delproductor, mientras queambos registran variacionesuperiores al valor de
mercado sin impuestos al consunf@or ende, ganaren este periodaina leveparticipacion

relativa interanualel sector primario ((6%) yalgo méasel sector industrial(2,2%0), ambos en
detrimento dd sector comercial que decae(7%)

Laevolucion de lgoarticipacion del productor en el valor equivalente por litte leche del
total del sistemaegistrg desde que antamos con est informacion los siguientes valores:

Méaximo= 32,8% (junio y julio 2014)

Minimo= 21,5% (enero 2016)

Promedio = 28,8% (enero 2013liciembre 2017)
Actual =29,5% (diembre2017)

= =4 —a A

Otro dato muy interesante es el mark%(argen bruto comeeial: diferencial relativo entre el
valor al consumidor neto de impuestos al consumo y el valor de salida de fabrica), que
presentaen los Ultimos afiosin valor promedio de58,36, habiendo registradsu valor
méaximo en enero de 2016 con®l,6% ysu vabr mas bajo con e50,4% en agosto Ultimeon

el 50,4%, mientras quel valor para diciembre 2017 fue de 52,1%

Con la informacién disponible a diciembre 2017, podemos presentar el Valor Generado Bruto
por la Cadena y el Valor Neto Creado y lo que ambladbenes de la cadena retuvieron como
resultado netodurante el afio 2017 En el cuadro siguiente se puede observar que se
generaron en el afd017$ 195.879 milloas,de los cuales el sector industrial pudo retener un
resultado positivo de $ 1.378 millonesdiferencia del sector primario que presenta wlor
negativo de $ 213 millones, lo que implica un valor neto creado por el sistema de $ 1.165
millones.

Desdeabril yhasta noviembrade 2017,luego de un largo periodo de resultados negativos, el
valor reto creado por el sistema resulfibsitivo, pero esa tendencia se revierte en diciembre
2017 con un valor neto creado negativo de $ 80 millones. Cabe aclarar que el sector primario
ya habia atravesado el eje negativo en octubre de 2017.

9 Este valor es bruto (no se deducen los gastos de la cadena cathgrademas incluye valores de
logistica y distribucion que hoy estan generalmente a cargo de las industrias y no estan contemplados
en la participacion relativa de ésta.
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Concepto mill. de $
Valor Generado Bruto (Ind. + Prod. Pria.) 195.879
Funcién de Distribuciéon -82.466
Valor Generado Neto 113.413

Valor Aplicado Industrial -51.009

CADENA LACTEA

Valor Aplicado Produccién Primria -61.237

VALOR NETO CREADO 1.165
Valor Recibido en Planchada 107.225
Valor Aplicado (ex leche) -51.009

Valor Transferido (leche a tambos) -54.838

ESLABON
INDUSTRIAL

Neto Retenido Industria 1.378

Valor Recibio en Tranquera 54.838

Valor Generado Carne

Valor Aplicado Total

ESLABON PROD.
PRIMARIA

Neto Retenido Produccion Primaria -213

Valores de Refereia del litro de leche cruda

Son losvalores que surgen del convenio entre INMRUCO que determina: Malor de
Referencia de Oferta: expresa la necesidad de ingreso por litro de leche del sector de
produccion primaria (gastos directos + gastos deuestira + amortizaciones #na tasa de
interés al capital)?2) Valor de Referencia de Demanda: expresa la capacidad de pago por litro
de leche cruda por parte de las industrias lacteas, en condiciones normales de operacion y sin
margen de renta algunoy 3) Valor Pizarra: precio publicado por la $8hAgro en base a la
muestra de 18 empresa¥erel siguientegrafico que ilustra los 3 conceptos:

W INTAY IAPUCO.
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Comparativo entre el Valor de Referenciade Oferta, de
Demanday el valor "Pizarra"
$6,20 -
5,95
5,85
$5,70 o =9 579
$5,20 -
494
=—@— Valor de Referenciade Oferta
$4,70 1 .
4,53};’ =@ Valor de Referencia de Demanda
= @= Valor Pizarra
$4,20 4,36 . ; . : : : : :
nov.-16  dic-16 ene.-17 feb.-17 mar-17 abr-17 may.-17 jun.-17 jul-17 ago-17 sep.-17 oct-17 now.-17 dic.-17

Este valor de referencia de demanda (poder de compra de la industria) varia seipande
industriade que se trate. B este analisis podemos diferenciar para el mesideembre de
2017 un valor de referencide demandapara ls MyGE$' de $6,39litro y para las PyMEs dg
5,22litro, con respecto al precio pizarra de $ B/fitro.

9f &L} RSNJ RSA HORérdnndtos dlityhBsdaiesedlpresenta un valor superior al
precio pagado, como puede observarse en el grafico siguiergsentdé por momentosin
comportamiento inversoEn el periodo julio 2015 a diciembre 2017 el poder de compra
promedio fue de $ 5,60tro de leche y el precio pizea promedio fue de $ 5,54/litro, ambos
actualizados por IPC.

11 MyGEs: megg grandes empresas lacteas, PyMEs: pequeiias y medémpresas lacteas.
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6. Mercado Internacionalel mercado internacional han mostrado un comportamiento dispar
durante el afio 2017 segun el producto y el origen vendedor.

9 Manteca

Losprecios de este producto mantuvieron un alto nivel debido a la persistencia de una firme
demanda ante una oferta limitada. La suba de los valores anotados para la manteca en los
primeros dias de febrero en la licitacién de Fonterra N° 205 del martes @6lfi@araron los
precios de Nueva Zelanda (pais que normalmente origina el 60% de la oferta internacional) con
los vigentes en Europa, manteniéndose USA como el origen mas barato.

De acuerdo a una estimacion del USDA, el volumen de manteca comercializado
internacionalmente en 2017 fue de 819 mil toneladas y se estima un crecimiento de solo 1,5%
para este afio, de manera que, de persistir la demanda mundial actual, es poco probable que
los precios de la manteca bajen mucho en el 2018, manteniéndose portto d¢ate afio el

actual desequilibrio entre los precios de la grasa y las proteinas lacteas.

9 Leche en polvo entera

El precio de la LPE en la mencionada licitacion de Fonterra ha crecido a US$ 3.195 para
embarque en marzo, nivel similar al vigente el eneeb2017. Los abastecedores dominantes

en el mercado mundial continuaron siendo Oceania con el 71% de la oferta y la Union Europea
con el 20%.
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