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Resumen Ejecutivo
Produccion en 2018 se produjeron 10.527 millones de litdes leche un 4,2% mas que en

2017.2019 arranca con un primer bimestre cayerglttre 8 y10% interanual y se prevé un
2019 con una produccion -4 respecto a 2018.

Produccion Primariadentro del periodo de minima produccidén, con precios gue vienen
mejorando, valor en ddlares que se venégauperando, buenos niveles de reservas y mejores
relaciones de precios. Percepcion de una mejora integral respecto al afio anterior, pero muy
dependiente de las cuestiones de la maceerre de tambos en tasas normales.

Elaboracion continla como princigl destino la elaboracion de quesos ya que se consumen
12kgs./hab./afio (unos 100 litros equivalentes). Capacidad ociosa importante 50%, pero es un
namero a revisar ya que la capacidad tedrica difiere de la efectiva.

Existenciasliquidacion de stocks en afio anterior, dificil de reponer en los proximos meses,

lo cual dificulta (leche en polvo entera) las posibilidades inmediatas de exportacion.

Mercado Interno:caida del consumo en 2018 (193 litros/hab./afio) que se acrecent6 a finales
del afio y principioge 2019, compensado por la caida de produccion.

Exportacioneslas exportaciones en 2018 crecieron el 37,0% en volumen y el 29,7% en valor,
en enero arrancaron a un ritmo menor que el mes anterior pero igualmente creciendo el
15,1% en volumen. La mejora grecios internacionales y del tipo de cambio, posiblemente

no puedan aprovecharse en su total magnitud por la menor produccién y bajos stocks
actuales.

Consumo:caida del 2% en 2018 y algo tal vez superior en 2019, con cambios en el mix de
productos y mecas (menor preciosegundas marcas, promocionemenor valor agregado).
Cadena de Valorafacturacion de la cadena ascendié a $ 26.556 millones en enero 2019, lo
que implica un incremento del 2,6% respecta al mes anterior y del 54,5% respecto al mismo
mes del afio anterior. Todo el afio 2018 con resultados negativos. Se deteriora la participacion
del sector industrial y mejora la del sector primario.

Mercado Internacional:desaceleracién de la oferta (produccion) una demanda internacional
sostenida(protagonismo de Chinaliquidaciénde los sotcks de LPD de la Wiarcan sobre

todo parala LPEfirmeza de precios con valores futuros de US$ 3.300/ton.

Politica Sectorial Mesa de Competitividad Lechera (20/11/18) cuyos ejes fueramexto
macro, impacto dela dindmica exportadora sobre la cadena lactea, acceso a mercados,
transparencia, financiamiento y productividad y tecnologia.

Trabajo sobre la Competitividad de Pymes Lacteas y lanzamiento del Mercado de Futuros de
leche.
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1. Produccién

La poducciéntotal de leche alcanztbs 10.527 millones de litros en el afio 2018, lo daein
crecimiento del 4,2%onrespecto al afio 2017. En el mes de enero de 2019 la produccion fue
de 819,9 nillones de litros de leche/alor que representa una disminucion del 095 respecto

al mes anterior y una caida del 7,3% en comparamdnigual mes del afio 281

Como ya lohabiamos graficado anteriormentda producciéon del afio 2018 se fue

desacelerando, ya que la variacion interanual del primer trimestre fue de + &§%trandose
luego + 5,2%t 4,0% ¥y 0,3% en los sucesivos trimestres.

Variacion interanual de la produccion de leche
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Habitualmente la produccién alcanza su pico de minima en el mes de frilo cualel
descenso continuardy’ de persistilas condiciones meteoroldgicas de peipios de afiopuede
que se acentue, siendo entoncdactible quela disponibilidad de materia prima leche sea
inferior al afio anterioréntre un 6 a 8 % en el 1tuatrimestre), lo cuatumado a una mejora

en el plano internacinal (tipo de cambio y precios) redunde @m fuerte puja delademanda
por materia prima leche.

Segun la proyeccién realizada por las empresas que representan alrededor del 60% de la
produccion total del pais, las caidas interanugl@sonstatadas en enero pasado persistirian
hasta mayo inclusive. Aagir dejunio se prevén tasas positivgsen general, crecientes hasta

2



Observatorio
de la Cadena Lactea
Argentina

Informe de Coyuntura

fin de aflo. De cumplirse estas perspectivas, el primer semestre cerraria con una baja del 4%
interanual, que se iria corrigiendo durante la segunda parte del pi&wiéndose un ciegercon
una producci@é acumulada en torno de +1,0% respecto al afio 2018.

2. Produccién Primaria:

Stuacidnen enerefebrero 2019

Las condiiones climaticatueron en generakentre normalesy buenas para el desarrollo de las

pasturas y reservas. Exisbi@ena oferta de pasturas (aprovechamiento y confeccion de heno)

y los rendimientos ddos cultivos destinados a silaguperaron ampliamente los promedios
KAdalGsNRO2ad [2a& OdzZ G6AG2a GRS aS3dzyRI ¢ GF YOASYy
desarrollo. El afise inicia con una muy buena disponibilidad y calidad de reservas.

Contrariamente, las altas temperaturas, las olas de calor y la haltaedad relativa
condicionaronfuertemente el bienestar de las vacésiveles de ITH por encima del confort
animal) EInimero de vacas en ordefio se redujo, situaciébn normal para este momento del
afo, considerando que los partos aun no se iniciaron.

Los niveles de suplementacién individual se mantuvieron, con tendencia a reducirse. Los
productores, dado el elevado DEdia en lactancia) del rodeols poca respuesta esperable
ante el uso de concentrados, optaron por valorar y aprovechar la mayor disponibilidad de
forrajes.

Los niveles de produccion indival tendieron a bajarespecialmente por efecto testrés
caldricoe hidrico.

Dentro del contexto descripto, la produccién del primer bimestre del aBo redujo
comparativamente con igual periodo ldafio anterior Enero mostré una reduccidael 10%
respecto a diciembre 2018 vy, para febrero 2019, los referemdi&an una caidasimilar o
incluso mayor en algunas zonas.

Perspectivas paral periodomarzomayo:

Segun el informe deleBvicio MeteoroldgicoNaciona) el prondstico de consenso para marzo,
abril y mayo de 2019 es el siguiente:

! Siempre las situaciones que se mencionan en nuestros infoeesoyuntura son referidas a
promedio o a la generalidad de la lecheria de Argentina, sabiendo que existen situaciones puntuales que
pueden tener alguna particularidad diferente a los promedios o a las realidades generales.
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PRECIPITACIONBS espera mayochance de lluvias superiores a las normales sobre gran
parte del centreeste y noreste del pais (Figura izquierda). No se descarta la ocurrencia de
eventos de precipitacion localmente mas intensa que lo normal sobre el centro y norte de
Argentina duranteel transcurso del proximo trimestre, pudiendo complicar las zonas
recientemente afectadas por las inundaciones y/o excedentes hidricos. Se recomienda
consultar las actualizaciones de los prondsticos semanales y quincenales orientados al

impacto.

TEMPERAIR/ MEDIA en elcentro y norte argentino se prevé mayor probabilidad de

temperaturas dentro del rango normal (Figura derecha).
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MARZO-ABRIL-MAYO 2019
Probabilidad en cada
categoria
% SUPERIOR
% NORMAL
% INFERIOR

J

PORCENTAJE DE
LA CATEGORIA
MAS PROBABLE (%)

NORMAL

INFERIOR
ALonorRMAL [ 50

;m - >=55

CLIMATOLOGIA

Y ESTACION SECA

PRONOSTICO TEMPERATURA
=T MARZO-ABRIL-MAYO 2019
]
Probabilidad en cada
SMN categoria
% SUPERIOR
% NORMAL
% INFERIOR

PORCENTAJE DE
LA CATEGORIA
MAS PROBABLE (%)

M =55
superior I 50
A LO NORMAL 45
140
NORMAL |__| >=40
40
INFERIOR B 45
. A LO NORMAL
e . 0
I >-55
CLIMATOLOGIA

A partir de fines de febrero grincipios de marzo se inician los partos, situacion que impactara
positivamente en la cdidad de vacas en ordefio y DEL. Segun los referentes, este efecto se
podra manifestar en un incremento de la produccion individual a partir de fines de marzo y

abril 2019.
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Como fue indicado, a diferencia de otros afos, este ciclo productivo se inigiivetas de

reserva altos y de calidad.

El wiadro siguiente muestra las estimaciones de la evolucién de la produccién y del precio de la
leche. En una ultima columna se enumeran los factores que pueden ser considerados como
condicionantes de estas estimanes. Como podra interpretarse, estos factores tienen efectos

positivos 0 negativos sobre el comportamiento de las variables analizadas. El balance entre

éstos podra definir la magnitud de la evolucién (que para ambas variables es positiva).

Estimaion Condicionantes positivos y
ltems negativos
marzo vs ébrero | mar-may vs enefeb
(+) Més vacas ordefio.
Incremento. (+) menos DEL
Leve incremento (+) Disponibilidad reservas de
Responde a ciclo calidad.
(+2-5%) P . .
PRODUCCIO productivo normal de | (+) Menos estrés caldrico.
deLECHE | No alcanza a Argentina.
. (+) Disponibilidad forraje.
recuperar la caide
de febrero (-) Impacto de los excesos hidrico
No se pL.Jede precisar (-) Incremento del costo de
la magnitud. balanceado y reduccion capacida
compra litro e leche.
Incremento. (+) Intensificacibn competencia
entre empresas lacteas.
Incremento (+)Bajcs stocls.
PRECIO No se dispone
0 . .2 i0
5a10% informacién que (+) Lenta},recupergc!on dela -
. . produccion. Condicionada a clima
permita estimar
magnitud. (+)Preciosnternacionales.
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Los referentes encuestados cuantifican las perspectivas del negocio paradximgsseis
mesesentre 6 y 9 puntos en un rango de escaidre 1 a 10Todos perciben una mejora del
negocio.

Un ultimo comentario referido a la evolucidiel nUmero de tambos en Argentindespués de

una etapa (201&017) donde el cierre/agrupamiento de rodeos fue muy alto, explicado en
gran medida por los excesos hidricos registrados en varias cuencas lecheras del pais, la
evolucion de costos por encima dos precios de la materia prima, el alto costo financigro,
rentabilidad negativa en una importante poblacion de tambos (reflejado por-INPRCQ)
informacién relevada muestra, para practicamente todas las cuencas, que los casos de cierre
con ligudacién de vacas son aislados. La mayoria de estos casos estan asociados a tambos de
escalaméas chicadmenos de 2.000 litros diariogJo gerenciados por productoreson mayor

edad y dificultades para la continuidad familisin sucesorés

Los tambos @ mayor escala y eficiencia continian en el negocio creciendo grameo a la
produccién de lech&a produccién de granos para autoabastecerse e intensificando la de carne
(aprovechando el buen momento de esta actividad). Es dgoe@ se visualiza undremento

de la escala y de la diversificacion.

El precio de la leche al productor para enero de 208 de $ 9,83/litrglo que representa un
aumento del 4,1% respecto al mes anterior y del 69,5% con igual mes del afio anterior. El
precio del kg. de sdlos utiles alcanz6 los $ 144,16 y el preciaélares fue de 0,263 por litro,
recuperandose pocuarto mes consecutivo luego del fuerte proceso devaluat@imqgueain

se encuentra un 13,8% por debajo del mes de enero de 2018 (US$ 0,305/litro).

El costode produccién por litro de leche fue para enero 2019 de $ 9,60 pot Jitt;m 82,2%
superior a igual mes del afio anteri@i. suponemos urata de rentabilidad exigida ahjital
Promedio Operaddel 5%, se deberia genenan Ingreso Neto de $ 12.804/Hafio ($ 170.717
mensuales sobre la superficie considerada), que dividido por los 7.576 litros de leche de
productividad promedio, deberigenerar un ingreso neto unitario de $ 1,70/litro de leche. Por

lo tanto el Precio de Equilibrio seria en este supudst® 11,30/litro de leche ($ 9,60 de Costo
Total + $ 1,70 de Rentabilidad al Capital), unos US$ 0,30/litro.

Las principales relaciones de precios producto/insumo/producto se mejoran desde enero en
forma importante (Ejemplo: leche/maiz = 2).

2 Panel de 18 Empresas de lalBAgroindustria.
3 Costo de Produccion = (Gastos Directos + Gastos de Estructura + Amortizaciones + Retribucion
Empresarial}; Recupero venta o cesion derteros y vacas de rechazo.
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En los ultimoslos meses, luego de 10 consecutivos negativos, la rentabilidad presenta valores

positivos, aun insuficientes para poder cubrir la expectativa midiesarrollada en el parrafo
anterior.
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3. Elaboracion

El destino de la leche a productos se puede okmeen el gafico siguiente, donde el principal
destino lo constituyen los quesos, basicamettenercializados en ehercado interno ya que

el consumo per capita esta en el orden de losKt por habitante y por afio. El segundo
destino son las leches emlpo y dentro de ellas &aleches enteras en polvo (77%), seguidas
por las leches fluida?roductos como manteca, crema, sueros, lactosa, etc.,t@oiién

elaborados peroconsiderados productos derivados de la estandarizacién de los productos
principales
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Leches en Polvo
29,2%
Quesos
" 44,5% Leches Fluidas
" 19,4%
Yogures Otros
4,4% 0,3% Dulce de Leche 2,2%

La utilizacién de la capacidad industrial instalada (como % de la capacidad de recepcion de
leche cruda por mes), segun datos de la Wytoindustria, fue en promedio durante 2018 del
48,1%. Cabe aclarar que estamos hablando de una capacidad te@ricmeyhay muchas
plantas con importantes niveles de deterioro, desgaste y obsolescencia y ademas poder utilizar
esas mayores capacidades requiere de la disponibilidad de recursos varialgledauns los

casos disponibles de negocios/mercados que puedeo estar en el corto y/o en el largo
plazo.

4. Existencias:

Como puede observarse en el cuadro siguiente, las exiiste finales de 2018 fuerd?b,8%
inferiores a las existend@aniciales. Ba esos mismos productos los medimos en litros de leche
equivalente, la retraccion fue del 17,4%.
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EXISTENCIAS DE PRODUCTOS LACTEOS dic-17 Variacién
50.426 28.368 -43,7%
39.630 24.900 -37,2%
44.327 44.193 -0,3%
18.148 17.129 -5,6%
4.685 2.135 -54,4%
Totales y variacion interanual 157.216 116.725 -25,8%

Segun el relevamiento de una muestra de empresas lidered,@mer mes del corriente afio
las existencias siguieron cayendo, mostranda reduccion del 5% respectbraes anterior y
del 31% respecto a enero de A1

Con un cierre de afio 2038 un comienzo de 2016on bap cantidad de productos en los
depoésitos una importante caida en la produéni que se contrarresta&con un consumo
doméstico que compensa esa baja y un sostenimiento en la participacion de laexpas,
resulta casi impensada la posibilidad de recomponer stenksreve con lo cual el periodo de
minima produccién enerabril se encontrara con volimenes de productos insuficientes para
atendersin sobresaltoambos mercados. El stock de lechepatvo, fundamentalmente en su
version enteraes uno de los mas bajos de los ultimos 10 afios.

5. Mercado Interno:

Las ventagn el mercado domésti¢en 2018 cayeron un 1,9% en litros de leche equivalentes,
pero el proceso de descenso se intensificbnales del afipya que la caida fue del 13,9% en
diciembre respecto a igual mes del afio anterior.

De acuerdo a la misma muestra de empresas lideres mencionada en el capitulo de existencias,
la tendencia negativa continué en enero de 2019. En efecto, lasaveah tonehdas
registraron mermas del 19 13% en comparacién con enero de 2018 y con el mes anterior,
respectivamente.

4 Serie del Relevamiento Coyuntural de la Res. 230/16 e informaciomitastte la Res. 7/14 ambas de
la SAGyP.
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Estructura de Comercializacion de los Productos L&tteos
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- 17,2%

Produccién Total

10%

Mercado Interno Distribucién Minorista

5 Sobre el total de produccién nacional procesada por la industria, se deducen los litros de leche
equivalente destinados a los productos de exportacion (datos INDEC).

De alli la primer subdivision: 1) Mercado Intery 2) Exportacion.

Del total de mercado interno se restan la ventas institucionales (basicamente son las licitaciones para
planes sociales) y las ventas industriales (productos lacteos intermedios para otras industrias. Ejemplo;
cremas y preparados paleeladerias, dulce de leche para fabricas de alfajores, etc.).

La diferencia representa el total de la Distribucion Minorista:

1) Hoteles, Restaurantes y Catering = HoReCa (informacion de Galetto 2018 estimado en funcién de la
Encuesta Nacional de Hogaréxl2/2013 de INDEC).

En resto de la venta minorista esta calculada sobre la base de los datos de Kantar World Panel.

2) Super e Hipermercados.

3) Autoservicios (fundamentalmente el segmento de las cadenas asiaticas) y las ventas de los Mayoristas
en venta ninorista.

4) Negocios de Proximidad o Cercania (almacemési, mercados, express, kioscos, etc.).

Respecto a la capacidad de negociacién de precios y condiciones de pago con la industria lactea se
pueden sumar las cadenas de super e hipermercados comitdbsmercados y mercados express de la
grandes cadenas incluidas en Proximidad y Cercania. El valor a sumar debe no ser mas de 1/3 del canal
ya que la mayor parte la componen los almacenes y resto de canales menores.

El valor de participacion de Supermados también se puede corroborar, tomando los datos que
publica INDEC de Ventas de Lacteos en Supermercados y compararlos con las Ventas Totales en el
Mercado Interno por el Valor por Litro Equivalente Mercado Interno de IAPUCO o el de Valor de
IntegraciénLactea de Mercado Interno de IERAL, que para ambos en 2018 estuvo en $ 27/litro y que
multiplicado por unos 8.100 millones de litros de leche equivalenfégentas Internas- Ventas
Industriales e Institucionales) dan un valor de $ 218 mil millones gpeesen comparar con la Ventas

en Supemercados (INDE@E unos 51 mil millones y dan una participacion del 23 al 24%.

10
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Principales aspectos del mercado en 20p@sspectivas para 20£9

1
1

La infacién y la devaluacién impactaron en los bolsillos de los hogares.
Las primeras marcas son ladsafectadasconuna merma superior al 10%.

Los hogares abandonaron catef@s, desplazdndodeacia marcas mas baratas y hacia
las promociones.

La informalidadimpositiva se ha incrementado notablemente en eastdltimos
tiempos, yla proliferaciéon de productos sustitutos o elaborados a base de lacteos
tienen una penetraciGimportante en los segmentos de precios mas bajos.

Los canales de menor desembolso pooat® compra fueron los Unicos que crecieron.

Los autoservicios son el canal de mayor recuperacion, los mayoristas alcanzaron su
participacion histérica y ldSupere Hiperestables gracias a compras bajo promocion.

Las proyecciones para 2019 indican unat@xcion del 1,5%para el total de la
canasta.

¢El afio electoral puede traer algin impacto feale sobre el consumo capaz de
revertir las predicciones actuales?

6 Informacion de Consultoras de Mercado.
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6. Exportaciones:

Cuadro resumen de exportaciones 2018

EXPORTACIONES

1008 334 2.180

millones de USS miles de toneladas de productos millones de litros de leche

En toneladas de productos n USS FOB Principales destino en USS FOB
53,0% [Brasit | 345% |
20,3%

Chile

3,2%
Participacién exportaciones s/total leche procesadd 20,7%
araguay _ %

EE.UU.

Balanza Comercial millones de USS Indc’mesm 2,0%

Resto de paises

1.64% 4,40% 7.20%

sobre exportaciones totales sobre exportaciones de MOA sobre exportac. de Manufac. Prias.

En el afio 2018 las eagaciones crecieron el 37,0% en volumen de productos, el 29,7% en
monto total en délares, el 48,8% en litros de leche equivalentes y pasaron de representar el
14,5% de la produccién en 2017 al 20,7% en 2018.

En enero de 2019 las exportaciones de produtdsteos fueron de 26.198 toneladas por un
valor de US$ 72,7 millones, lo que representa una disminucion del 32,2% y 33,0%
respectivamente en comparacion con el mes anterior y un incremento de 15,Y®tuenen y

de +1,5% en valoen términos interanualesSe registrauna importante caida en el volumen

del Resto de Productos y en el valor unitario promedio desigmrtacones ¢11,9%). Cabe
acotar que la comparacion intermensual kstamos hacietio con diciembre de 2018 que
exhibidel nivelmas alto de Is Ultimos 5 afios para dicho mes.

12
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EXPORTACIONES Variacion Variacion

ENERO Valor respecto al mes respecto al afio
2019 anterior anterior

* En toneladas de Producto 26.198 -32,3% +15,1%

* En miles de délares 72.742 -33,0% +1,5%

En 2018 el volumen de las exportaciones medidas en litros de leche equivalentes (convirtiendo
cada producto en funcién a los litros de leche cruda utilizados para producirlos), represento el
20,7% de la produccién alcaa en ese afo (1®3 millones de litros). Esto impliam
incremento significativo respecto a la baja proporcion alcanzada en 20&7uedel 14,5% de

la produccion de ese afio. En el mes de enero proximo pasado se produjeron en Argentina
819,9 millonede litros de ¢che de los cuales se exporb20,6%, manteniéndose la cifte
participacion de 2018ver gréafico siguiente)

Participacion de las Exportaciones sobre Produccion Total

90% Promedios:
1981-2001= 8,3%
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Observatorio

de la Cadena Lactea
Argentina
Informe de Coyuntura
7. Consumo:

El badance lacteo confeccionado por OCLA para el afio 2018 indica un cohgemzipita de
193 litrosequivaleneghabitante/afio, lo que representa una disminucion del 2,0% respecto al
afio 2017. Los niveles de consumo en el primer bimestre, anualizadog@n un valor por
debajo de los 190 litros.

7STOCK INICIAL + PRODUCCION + IMPORTAERRERBTACIONESTOCK FINAL = CONSUMO
TOTAL
QONSJMO PER CAPIEEONSUMO TOTALOBLACION ESTIMADA
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