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l. Introducciont

En b década del 90a lecheria argentina recobré su dinamismo tecnolégico y productivo y
comenzd un proceso de articulacion con el mercado global que, con altibajues nsantenido

en la actualidad, con una participacion de las etqmones que ha oscilado entre el 15 ¥R5

de la produccién totalEn los ultimos 20 afios el sectba entrado en un proceso de
estancamiento globalya quelos niveles productivos del afio P®son los mismos que los del
afo 1998, a lo que se agrega tadbiuna gran variacion interanual de la guecion, en gran
parte debido a razones climaticesn este sentido y en 120 afios de historia la cadena lactea
argentina ha sufrido una serie de desequilibrios entre oferta y demanda de leche cruda que han
sidode2 YAY | RD& 2d LISy Rdz | deiBaila estiucinfa d& dadahah Dricign

de las sefales de mercadpasa indefectiblemente de un desequilibixcedentario a uno
deficitario.

Indudablemente la naturaleza del desequilibrio actual se identifiéa relacionado coruna
crisis de demanda caada por una serie de factores a nivel internacipgale han sido
amplificados por laituacién de pandemia por Covi®, y afectado fuertemente a las principales
economias del mundo del hemisferio norte en umanera etapa y que sigue afectando a parti
de mayo a la mayoria de los paises del hemisferio sur.

Estosin lugar a dudanos posiciona en un contexto de alta vulnerabilidad en donde las
L2AA0Af ARIFRSa RS &0 dza OF Nypanenvds glievé la iRgortaadaidelzOA 5 v ¢
trabajar colectiamente dentro del sector.

El desequilibrio entre oferta y demanda estd siendo abordado por los principales paises
productores y exportadores del mundo de manera divgpesio siendo necesario destacar que
todos elos, con mayor o menor intervencion deltagdo estan dandole una relevancia sustancial

a la situacion actual y proyectada.

Consideramos que la Cadena Léactea Argentina debe analizar con responsabilidad, criterio
metodoldgico, honestidad intelectuglrespmsabilidad social la situacién actual y despuesta

en funcion de ssiposibilidadssiempre teniendo presentgque, si bien puede haber ganadores

y perdedores desdena visionindividual, en estas condiciones el sistema es el que siempre
pierde reinician@ un ciclo de deterioro que viene ocurriendo desde hace muchos afios.

El objetivo de esténforme es brindaruna compilacion de datos fundamentales para tomar
dimensién del dignéstico actual y listar una serie de alternativas de abordajéa situacion

por parte de la cadena en su conjunto. Es también intencién de este documento actuar de guia
para un debate sectorial con argumentos e informacién confidbésde 2011 l&undacidn

para la Promocion y Desarrollo de la Cadena Lactea Argentimgenerado edspacio para un
dialogo fluido entre agentes sectorialgssigue proponiendo renovar ese compromiso con la
cadena, agimbiéncomo desde el 2016 Elbservatorio de la Cadenigactea Argentinéha sido

la fuente de informaciomecesaria para cumplir con haisién que la FUNPEL se ha propuesto
como servicio al conjunto de actores de la Cadena.

1 Informe elaborado por el Equipo técnico de FUnPIEILA integrado por Jorge A. Giraudo, Gustavo Mozeris,
Andrés Jarkowsky y Rocio T. Noeoabhase a trabajos del OCLA, de la FUNPEL y aportes de los Consejos de
Administracid y Consultivo de la Fundacion.|&mraron Sergio E. Molina y Carlos A. Vidal en el andlisis de
factibilidad de un Fideicomiso y Enrique Cartier por IAPUCo en el Capitulo IV.






2.1. Volumen y precio en el contexto internacional

Al finalizar el afio 2019, la perspectiva para el 2020 respecto a la produccién moditiaba
una suba muy modesta en torno al 1% acompafiada de un crecimiento de la demanda suficiente
paraabsorber ese bajo incremento de produccién y con precios que mantendrian la firmeza de
finales de 2019, como por ejemplo la Leche en Polvo Entera eo #orios US$ 3.250 por
tonelada (prondstico de las principales fuentes internacionales).

La producciérde leche crudalejos de un crecimiento modesto, los datos del 1° trimestre de
2020 arrojan una suba para los principgbegses lecherodel 3,0%.
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Variacién

Bloque/Paises ;.n ::::::t:le

2020/2019
Unidén Europea 2,9%
Estados Unidos 2,9%
Nueva Zelanda -0,8%
Australia 4,9%
Bielorusia 5,6%
Argentina 8,8%
Uruguay 2,7%
Promedio Ponderado 3,0%

Fuente: OCLA elaboracig@ropia en base a datos CLAL.it
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Los preciospara la LPE como se ve en el grafico siguiente, que en noviembre de 2019 estaba en
US$ 3.288/ton., en mayo 2020yeaa US$ 2.711/ton-17,5%). Los precios futuros del mercado
NZX sormun menores en el mediano plazo (entre US$ 2.600 y 2.700).
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2.2. ElIMercado Local

2.2.a. BALANCE LACTEO
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Para analizar elomportamiento de la oferta y demanda agregada, recurrimos al Balance Lacteo

gue surge al comparar la oferta y demanda agregada. Como puede observarse en el Cuadro la
oferta agregada se compone de lagstencias iniciales de productos lacteos en las itriiss a

lo cual se suma la produccion total de leche y la importacion de productos, esta ecuacion se
iguala con la demanda agregada que es la leche destinada al consumo doméstico, las
exportaciones yds stocks finales de productos.

Cuadro N2 ¢ Metodologia decalculodel balance lacteo

OFERTA AGREGADA

DEMANDA AGREGADA

EXISTENCIA INICIALES
Resolucion N°230/16

CONSUMO DOMESTICO
El + | + PX¢ EF = CONSUMO TOTA

IMPORTACIONES
Aduana/Indec

EXPORTAONES
Aduana/Indec

PRODUCCION

EXISTENCIAS FINALES

Nota Técnica PPV02IDNL MAGyP Resolucién N° 230/16
Fuente: OCLA elaboracion propia

2.2.b. EXISTENCIAS FINALES
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Fuente: OCLA Elaboracioén propia en base atbs del MAGyP

Como puede observarse en@rafico N° 2y considerando el volumen de existencias con base
enero de 2018 igual a 100, iniciamos el afio con unos 900 millones de litros de leche equivalentes
lo que implica un 13% mas de productos que el afteréor, equivalente @00 millones de litros

de leche ygue luego en el primer trimestre el diferencial de existencias respecto al afio anterior
se incrementd en un 21%abe mencionar que el analisis se efectia comparando la situacion
del afio actual conlenterior para determinar el volumen adicional de oéna que claramente

el grafico muestra que 2020 y 2019, iniciaron con stocks inferiores que 2018.



2.2.c.IMPORTACIONES
Las importaciones de lacteos de Argentina son poco relevantes ya que se dralguhos
productos fundamentalmente de alto valor agesp, como algunos quesos especiales.

2.2.d. PRODUCCION

El afio 2020 se inici6 con un importante crecimiento de la produccion, debido
fundamentalmente a comparar con una base muy baja de 2019, afeg@adauestiones
climatolégicasy econdmicas y ademas favorecida por mejores precios de la leche al productor,
buenas relaciones insumfzroducto y disponibilidad de pasturas y reservas en cantidad y
calidad.

DNI FA G2l MIoF @Asy LydSRI Yy RdDOdzY vzt | RI R

Variacién interanual acumulada de la produccién de leche

9,9%
8,8% 8,5%
7%
5,5%
5%
3%
1%

ene ene-feb ene-mar ene-abr

Fuente: OCLA elaboracién propia en base a datos MAGyP

En primer cuatrimestre deR020 se registr@ina produccion del 8,5% superior al afio anterior y
por datos que hemos revelado de unas 12 industrias que procesan mas del 50% de laf@noducci
total nacional, el mes de mayo tiene un crecimiento interanual cereu®86, lo cual nos hace
pensar que tendremos un primer semestre con una produccion alrededor el 8% superior al afio
pasado H 80% del crecimiento de la produccion del afio seguramestelara en el primer
semestreges decir, un aporte adicional @0 milbnes de litros.

Proyectando estas cifras para el resto del afioessspperar que el 2020 tenga entre 3,0% y 4,5%
mas de leche que el afio 2019 (algo méas de 400 millones de litrestie ddicionalés Por lo
tanto, si sumamos a las existencias iniciales adicionaksta mayor produccion, podemos
pensar que la oferta aggada total de 2020 sera de unos 500 millones superiores al afio anterior.

2.2.e. CONSUMO DOMESTICO

El consumo donsdico en 2019 fue de 182 litros per cépita, lo que marca una caida del 4,2%
respecto a los 190 litros de 201-8,8% de consumo total). El apasado el consumo comenz6
con registros muy bajos (17ifros per capitaanualizados) y luego se fue recomponiena
finales del afio.

Este afio siguié con bajas importantes, pero lupgola pandemiade COVIEL9 y en funcion a

la decision dislamientoSocial Preventivo y Obligatooie llevaa cabo la Argentina, trastoco

la magnitud y el formato del consumo dontiés. Las ventas del Canal HoReCa (hoteles,
restaurantes y catering) cayeron hasta un 7@, el segmento industrial dedicado a la
mozzarella, muchas pymes tuvieron que derivar parte de su leche a otras industrias e incluso
algunas discontinuaron su prodtion, las industrias que producen lacteos como bienes
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intermedios de otras como confiteriaheladerias, etc. (dulce de leche y crema) fueron
seriamente afectas, la distribucion se dificultdé por los numerosos controles en ruta y acceso a
ciudades y la cada de pago se vio fuertemente resentid@mo contraparte de ello en algunas
industrias sancrement6 en forma importante la venta de leches fluidas y quesos con mayor
contenido de humedad y que demandan menor cantidad de litros de leche por kilogramo de
productopor ejemplo quesoblandos.

Sianalizanos la evolucién de las ventas mes a mes y lo hacemos por la unidad de medida
comparable que son los litros de leche equivalentes (litros necesarios ghalbarar los
productos lacteog, vemos que en enero lagentas cayeron 5,3%, en febrero 2,7% (6% si
tomamos promedio diario) y subieron 7,6% en marzo, claramente cifra que se correlaciona con
las denominadas compras de panico ocurridas en la segunda quincena de marzo. Segun los datos
disponibles, hubo en abrnin pequefio arrastre de esa situacion, pero luegoel resto de ese

mes y lo que va de mayo, las ventas retomaron un ritmo similar al que se presentd a principios
del afio (informacion de Consultoras de Mercado Interno e Industrias Lacteas consultadas por
OCLA).

Como ya lo venimos indicando en nuestm®imes, existe una caida importante en las ventas

de los productos con mayor valor agregado y/o unitario, tales como yogures, flanes y postres,
leches saborizadas y algunos quesos. Producto de las compgrasstock familiar y por los
controles de precigsse visualiza un incremento significativo en las leches no refrigeradas y una
situacion similar en manteca y dulce de leche.

En base al Balance Lacteo a marzo de 2020 surge un consumo per capita paienekfre del
2020 de 42 litros/habitante de lbée equivalente, que anualizado arroja un valor de 181 litros,
apenas un litro por debajo del registro del afio 2019.
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Fuente: OCLA elaboracion propia en base a datos MAGy

2.2f. EXPORTACIONES

La pandemia deCOVIBEL9, generd un cambio trascendental en la economia lechera mundial,
con bajas de precios internacionales de principales commoditieficteas, dificultades en el
acceso a mercados, creacién de mecanismos siguardo y ayudas directas a los productores

e industrias y para el almacenamiento (leche en polvo descremada, manteca y quesos) en USA
y la Unién Europea, autorregulacién de la gwocion de leche, compras de los estados para



