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| Iniciativa

Diversas pesquisas ao longo dos ultimos 30 anos tém mostrado forte redugao no
numero de produtores de leite no Brasil. O Censo Agropecuario do IBGE de 1995/96 apontava
mais de 1,8 milhao de produtores de leite, embora apenas 800 mil tinham excedentes comer-
cializaveis. Dez anos depois, o numero total de produtores atingia 1,35 milhdo, uma expres-
siva reducao de 450 mil produtores, ou 25%. Por fim, o Censo Agropecuario de 2017 trouxe
numero ainda menor: 1,18 milhdo de produtores, dos quais 634 mil comercializavam o leite.

E importante salientar que o Censo considera como “produtor” aquele que tem algu-
ma producao de leite, mesmo que para subsisténcia ou produzida a partir de rebanhos néao
especializados, muitas vezes como subproduto da produgao de carne. Também, incluem-se
ai os produtores do chamado mercado informal — aquele leite que nao é processado pelas
industrias e que, por definicao, é de dificil mensuracgao.

De qualquer forma, os Censos do IBGE mostram indubitavelmente o processo de re-
ducéo estrutural do numero de produtores, que ocorre independentemente de crises conjun-
turais como a atual, e que resulta de varios fatores, tais como:

o Moddulos de producado historicamente muito pequenos, aliados a baixa produtivi-
dade, com dificuldade de gerar renda minima compativel com a dedicagdo que a

atividade demanda;

o Precos diferenciados por volume produzido: quanto menor o volume diario, menor o pre-
¢o recebido, contribuindo para o quadro refletido pelo item acima;

o Claras economias de escala na produgao de leite: em muitos processos produtivos e
investimentos na atividade, quanto maior o volume produzido, menor o custo/investi-
mento unitario;

o Granelizagao do leite, que dificultou exploragées muito pequenas;

o Competicao com outras atividades agricolas;

o Competicdo com atividades urbanas, levando produtores e principalmente seus suces-
sores a buscar trabalho nas cidades;

o Mudanga nos sistemas de produg¢ado, com crescimento da produgao estabulada, que de-
manda mais investimentos e, portanto, também age como fator de exclusao.



Outros estudos realizados mais recentemente mostram que o processo nao so6 conti-
nuou nos ultimos anos, mas intensificou-se. A Emater/RS apurou que, de 2015 a 2021, cerca
de 52,3% dos produtores do Rio Grande do Sul deixaram a atividade, ainda que sem efeito na
producao total, que cresceu 3,5% no periodo.

Esse fendmeno, cumpre notar, ndo é exclusividade do Brasil. A figura 1 traz a taxa
anual de queda do numero de produtores em diversos paises, muitos deles com estrutu-
ras de suporte ao produtor e/ou com produtividade e eficiéncia mais altas que as nossas.
Trata-se, portanto, de um fendémeno global. Nao é objetivo dessa analise discorrer sobre os
efeitos positivos e negativos desse processo, mas sim gerar informacoes que permitam a
compreensao mais ampla do processo em curso no Brasil e no mundo.

Figura 1. Taxa de diminuigcdo numero de propriedades produtoras de leite em diferen-
tes paises (periodo entre 2002 e 2018) (*)
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Fonte: World Dairy Situation FIL IDF citado pelo OCLA e Censo Agropecuario IBGE (2017), elaborado por MilkPoint Mer-
cado. (*) para o Brasil, média composta anual para o periodo entre 2006 e 2017.

Na auséncia de Censos mais recentes, a MilkPoint Ventures realizou uma pesquisa
inédita, que amostrou quase 'sdo leite inspecionado no Brasil (32,3% do leite formal), a partir
de 41 laticinios, sendo 17 cooperativas e 24 ndo cooperativas. Pesquisa semelhante havia
sido realizada em 2013, permitindo entender as profundas transformacgdes na base produ-
tiva brasileira nesses ultimos 10 anos.
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| Metodologia

Foi submetida aos laticinios uma pesquisa visando estratificar a produ¢ao e o nime-
ro de produtores nas seguintes faixas de producao:

® 0a 200 litros/dia

201 a 1.000 litros/dia
1001 a 2000 litros/dia
2001 a 5000 litros/dia
Mais de 5000 litros/dia

As 17 cooperativas foram responsaveis por 40,7% do leite total produzido pelas em-
presas participantes. Nao ha informacgoes a respeito da % total captada por cooperativas de
leite hoje no Brasil, ndo nos permitindo afirmar que essa amostragem é boa aproximacao
do total. O Ranking Abraleite 2022, que mapeia os 14 maiores laticinios, responsaveis por
8,4 bilhdes de litros (35% da captacdo), apontou 47% do leite oriundo de cooperativas. Esse
numero, porém, esta superestimado uma vez que alguns dos grandes laticinios ndo coope-
rativados (Lactalis, Italac, Tirol e Vigor, por exemplo), ndo participaram do levantamento da
Abraleite, de forma que o nimero de 38-40% nos parece razoavel, permitindo inferir que se
trata de uma amostra compativel com o que ocorre no mercado como um todo.

A figura 2 abaixo traz a representatividade geografica da pesquisa denominada “Quem
Produz o Leite Brasileiro.” A amostra final, resultante da participacao voluntaria de 41 em-
presas, se concentrou principalmente em estados das regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste,
tendo pouca representacao no Nordeste e nenhuma no Norte, regides que, somadas, repre-
sentam 22% do leite e que, possivelmente, tém uma média de produc¢ao por produtor menor
do que as demais. Por essa razdo, a extrapolacdo dos dados da pesquisa para os 100% da
producao nacional ou mesmo para a totalidade da producao inspecionada, deve ser feita
com cautela.

Figura 2. Representatividade geografica da amostra
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| Tamanho médio cresce 77%

Em conjunto, as empresas amostradas processam 21,1 milhdes de litros/dia a partir
de 48.432 produtores, com média de 437 litros/dia. Em 2013, a média havia sido de 246 li-
tros/dia, resultando em um expressivo crescimento de 77% no periodo (Figura 3). O Ranking
Abraleite 2022, a partir de uma amostra um pouco menor, encontrou 436 litros/dia, nimero
praticamente igual. O aumento, porém, foi um pouco menor, embora dentro da mesma or-
dem de grandeza: em 2012, 10 anos antes do Ranking desse ano, os produtores dos maio-
res laticinios produziam 277 litros, apontando crescimento de 57%.

Figura 3. Tamanho médio do produtor (litros/dia) em 2013 e em 2023
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E interessante notar que, ao contrario de 2013, os produtores que fornecem para co-
operativas produzem mais leite do que os nao cooperativados: 505 litros x 399 litros. Em
litros/dia, os produtores em cooperativas cresceram 2,55 vezes mais do que os demais.
Ha sempre que se considerar o perfil da amostra, ndo permitindo que essa conclusao seja
aplicada a todo o mercado, mas nao deixa de ser uma informagao nova e, até certo ponto,
surpreendente, ja que por sua propria natureza, as cooperativas tém mais dificuldade de for-
car o aumento de escala do produtor (e a consequente exclusdo dos que ndo se adequam),
através de medidas como precgos diferenciados por volume, ou politicas restritivas aos pro-
dutores de menor porte.

Ha questdes relevantes a se levantar aqui: pela maior proximidade natural com seus

produtores, a fidelidade sera maior, permitindo o desenvolvimento continuo dos fornece-
dores de forma mais consistente? Por estar mais préxima da captacao, as cooperativas
conseguem implantar e oferecer assisténcia técnica mais apropriada, bem como outros
servigos que resultam em melhor gestao e crescimento? Da mesma forma, conseguem



estabelecer projetos de fomento de mais longo prazo, nao tao sujeitos as variagcdes no mer-
cado ou a mudancgas nas diretrizes gerenciais? Muitas cooperativas que participaram do
levantamento ndo processam o leite, fornecendo-o para outros laticinios, contratualmente
ou ndo. E possivel que esse modelo (a exemplo dos EUA) resulte em melhor alocacdo dos
recursos e competéncias entre laticinios e cooperativas? Por fim, vale ressaltar que a amos-
tra teve inclusao de cooperativas de regides especificas, que reinem produtores de maior
porte do que o mercado em geral, podendo resultar em alguma distor¢ao nos dados. Nao
foi objetivo do trabalho explorar estas questdes, mas sem duvida sdo pontos que merecem
maior analise a partir dos dados apresentados, estimulando a realizagao de novos estudos.

Analisando as 17 empresas que participaram dos levantamentos de 2013 e 2023, os
nimeros sdo também significativos no sentido de explicar as mudancas (Figura 4). Estas em-
presas cresceram a captagao em 36% com uma queda de 19% no numero de fornecedores.

Figura 4. Representatividade geografica da amostra
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Volume de captagdo (milhdes L/dia) 6,8 9,2 +36%
Participagdo na Captagéo formal (%) 11% 14% +27%

N° produtores 20.607 16.711 -19%
Volume médio produtor (L/prod./dia) 328 551 +68%

| Mercado formal teria entre 150.000 e 230.000 produtores

Se extrapolarmos a amostra para o total da produgao formal, teriamos cerca de 150
mil produtores de leite no pais, nao incluindo aqui a parcela “informal”. Em 2013, essa mes-
ma metodologia apontou cerca de 250 mil produtores, produzindo 6,8% a menos no total.
Como foi colocado acima, em fungao da baixa representatividade do Norte e Nordeste, essa
extrapolagdo muito provavelmente incorrera na subestimagéao dos produtores de leite no
Brasil. Ainda que esteja havendo queda significativa, certamente intensificada em momen-
tos como o atual, é prudente efetuar ajustes para se estimar o nimero total.

Fazendo aqui um livre exercicio, se 0os 68% nao amostrados produzirem diariamente
em média metade de leite do produtor da amostra — 219 litros/dia - teriamos uma produgéao
média total de 289 litros/produtor/dia, o que resultaria em cerca de 226.000 produtores
envolvidos com a producao e industrializacao do leite no Brasil. Esse nimero é significa-
tivamente menor do que os 634.000 apontados pelo Censo 2017 (que incluia produtores



“informais” nesse nimero), mas representa um volume médio ainda baixo, sugerindo que as
transformacgdes no sentido do aumento da escala irdo continuar. A titulo de comparacgao, a
Argentina tem 10.000 produtores produzindo em média 3.150 litros/dia, 7,2 vezes mais do
que a média por produtor aqui encontrada. Ja o Uruguai tem menos de 1.300 produtores,
com mais de 4.000 litros/dia cada.

| Um olhar sobre a concentrag¢ao na producao

Em um setor tao heterogéneo, a avaliagdo das médias hem sempre permite uma vi-
sao clara de como a producgao se transforma.

A figura 5 mostra a estratificacao do numero de produtores e do volume por faixa, mos-
trando uma realidade relativamente nova para o setor. Segundo essa amostra, os 4,8% de pro-
dutores, aqueles acima de 2.000 litros/dia, produzem hoje quase a metade do leite — 46,3%.
Ja os produtores abaixo de 200 litros perfazem 60,7% do total de produtores, mas respondem
por apenas 11,3% do leite. Isso permite inferir que os produtores de menor porte, ainda que
relevantes do ponto de vista numérico e que certamente demandam politicas publicas a eles
orientadas, serao cada vez menos relevantes do ponto de vista de abastecimento.

Figura 5. Estratificagdo do numero de produtores e do volume de leite

Participacao do N° de produtores e volume produzido em funcao da
faixa de producao diaria - 2023

1,7%

3,1%

Produtores (%) Volume (%)

0-200 L/dia 201-1.000 L/dia m1.001-2.000L/dia m®2.001-5.000L/dia M >5.000L/dia

*Para 2023: Dados agregados de 39 empresas participantes (2 empresas ndo enviaram informacgdes de estratificagéo
da produgéo)

Fonte: MilkPoint Mercado

Comparando 2 faixas de producao (figura 6) — menos de 1.000 litros/dia e mais de
1.000 litros/dia nas pesquisas realizadas em 2013 e 2023, a mudanga é consideravel: ainda
que em numero os produtores acima de 1.000 litros representem apenas 10% do total (con-
tra 5% em 2013), hoje representam mais de 61% do leite, contra 36% dez anos atras.



Figura 6. Estratificagao de produtores em 2013 e 2023

N° produtores Volume e producgao

2013 2023 2013 2023
m<1.000 ®>1.000L/dia W <1.000 m>1.000 L/dia

*Para 2023: Dados agregados de 39 empresas participantes (2 empresas ndo enviaram informacgdes de estratificagéo
da producgéo)

Fonte: MilkPoint Mercado

Usando como comparativo o Censo de 2017 e detalhando mais as faixas (figura 7),
percebe-se de forma mais clara a transformacao, ressalvando-se aqui que sao trabalhos
distintos, com metodologias e abrangéncia igualmente distintas. No Censo, os produtores
acima de 2.000 litros eram apenas 0,5% do total, produzindo 4,8% do leite, ao passo que
nesse trabalho representam 8,2% do total, mas com 46,2% do leite.

Figura 7. Comparativo do “Quem Produz o Leite Brasileiro” com o Censo Agropecua-
rio de 2017

N° produtores Volume e producgao
0,1%

0,4%
N 67% |

2017 2023 2017 2023
0-200 L/dia m207-1.000 L/dia m1.001-2.000 L/dia m>2.000 L/dia 0-200 L/dia m207-1.000 L/dia m1.001-2.000 L/dia m>2.000 L/dia

*Para 2023: Dados agregados de 39 empresas participantes (2 empresas ndo enviaram informacoes de estratificagéo
da produgéo)

Fonte: MilkPoint Mercado



| Producao estabulada tem maior volume por produtor

O trabalho também procurou amostrar o leite produzido por vacas em estabulos, seja
em free stalls, compost barns ou outro. Nesse item, tivemos 38 empresas participantes,
com os dados sumarizados na figura 8. Cerca de 41% do leite é proveniente de sistemas
estabulados, certamente uma mudancga relevante que vem ocorrendo nos ultimos 10-12
anos no pais. Os 7,4% de produtores com esse sistema produzem mais de 2.400 litros/dia,
sugerindo que o aumento médio da escala também esta associado a mudancga no sistema

de producao.
C pwaman | 20

Volume total de leite de produtores direitos

(mi L/dia) 19,8
N° de produtores direitos 44.849
Litros/produtor/dia
(Base: total empresa) 441
Volume de leite em sistema confinados
(mi L/dia) 82
Volume de leite em sistema confinados ~
(% total volume das empresas) 41%
N° de produtores em sistemas confinados 3.306

N° de produtores em sistemas confinados o
(% total produtores das empresas) 7,4%

Litros/produtor/dia
(Base: Sistemas confinados) 2.468

| Conclusao

O trabalho gerou dados similares a outros realizados regionalmente ou com amos-
tras em algum grau diversas, mostrando consisténcia.

O Brasil passa por uma transformacao consideravel na producao de leite. Essa trans-
formacao nao é fruto somente do que ocorreu nos ultimos anos, mas ao longo de pelo me-
nos 30 anos.

No entanto, aspectos especificos relacionados aos ultimos anos — maior competicao
pelo uso da terra, aumento das exigéncias de qualidade, maior aporte de tecnologia e cres-
cimento de sistemas mais intensivos, aliados a situagao conjuntural — custos elevados no
poés-pandemia e importagdes elevadas nos ultimos 12 meses — contribuem para a intensifi-
cagao do processo.

A presenca de cooperativas sdlidas parece contribuir para o desenvolvimento dos
produtores, ainda que essa conclusdo mereca estudos mais aprofundados.



Politicas publicas setoriais devem envolver enfoques distintos dependendo do publi-
co-alvo: para produtores de menor porte, acesso a crédito, assisténcia técnica qualificada
e acesso ao mercado (incluindo oportunidades para a diferenciagcao do produto), visando
oferecer possibilidades de insercdo nessa nova realidade. Para grandes exploragdes, sao
necessarios incentivos para a instalagao de novos projetos, bem como mostrar que a pro-
ducao em escala com eficiéncia pode ser um bom negécio. Para ambos os publicos, a cria-
¢ao de ferramentas que permitam maior previsibilidade de receitas e despesas é oportuna,
melhorando o ambiente de negdcios no setor.
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| Sobre a MilkPoint Ventures

VENTURES
A MilkPoint Ventures, fundada ha 23 anos, € a principal empresa de informacao e
inteligéncia de mercado do setor lacteo brasileiro. Atende mais de 300 clientes corpora-
tivos com o servico MilkPoint Mercado, e alcanga mais de 130.000 pessoas com o portal
MilkPoint. Realiza também 4 grandes eventos para o setor: Interleite Basil, Interleite Sul,
Dairy Vision e Férum MilkPoint Mercado. Possui ainda a plataforma de educacao Educa-

Point, destinada a levar a produtores e técnicos a nova agenda de produc¢ao, envolvendo
sustentabilidade, bem-estal animal, biosseguridade e digitalizacao.
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