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En 2026, la produccién de leche de la Unidn Europea continuara contrayéndose, principalmente
por la reduccién estructural del rodeo, mayores exigencias ambientales, brotes sanitarios y el
retiro de productores menos eficientes. La industria lactea debera reasignar un volumen menor
de leche, priorizando el segmento mas rentable: el queso. Puntos centrales:

e Leche 2026: 148,95 MTM (-0,5 % interanual).

e NuUmero devacas: -0,9 % vs. 2025.

e Aunque las explotaciones mas grandes continiuan expandiéndose y mejorando
productividad, este avance no alcanza a compensar el cierre de tambos y la pérdida de
animales en muchos Estados miembros.

e Precios altos de la leche que mejoran margenes pero reducen competitividad frente a

EE.UU. y Oceania.

Normativas ambientales y enfermedades contindan presionando a la oferta.

La disponibilidad reducida  E I e A e T e L N T e
de leche obliga a la junio de 2025, en comparacién con el mismo periodo de afios anteriores.

industria a  reasignar
volumenes hacia los
productos con mayor
retorno econdmico. En
este escenario, el queso
vuelve a consolidarse
como el eje estratégico del
complejo lacteo europeo.
Su produccién creceria
levemente en 2026,
impulsada por un
consumo interno sélido y
una demanda externa que,
si bien se modera,
permanece significativa.
La fabricacion de queso contintia desplazando a otros productos —como mantecay leches en
polvo— debido a sus mejores margenes, mayor valor agregado y estabilidad en los mercados.
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El consumo de leche fluida mantiene su descenso estructural, asociado a cambios en las
preferencias alimentarias y el avance de alternativas vegetales. Al mismo tiempo, los
procesadores enfrentan precios de la leche mas altos que sostienen la rentabilidad en el corto
plazo, pero que deterioran la competitividad frente a paises como Estados Unidos y Nueva
Zelanda. Factores sanitarios —incluyendo BTV (Virus de la Lengua Azul), LSD (Dermatosis
Nodular Contagiosa), EHD (Enfermedad Hemorragica Epizodtica), y recientes detecciones de
FMD (fiebre aftosa)— también generan pérdidas temporales de productividad y mayor
incertidumbre en los sistemas ganaderos.

En contraste con la resiliencia del segmento quesero, la manteca vy las leches en polvo se ven
ajustadas por la menor disponibilidad de leche y por una demanda internacional mas débil. La
produccion de manteca retrocedera en 2026, afectada ademas por precios que han restado



competitividad en el mercado global. Sin embargo, el consumo doméstico de este producto
continuda firme, beneficiado por la reciente correccion de precios al consumidor. Para la leche
en polvo descremada, el panorama es mas desafiante: la produccién cae por falta de incentivo
industrial, mientras que el consumo interno se reduce por la menor demanda para nutricion
animal y de la industria chocolatera, afectada por el encarecimiento del cacao. La leche en
polvo entera también muestra una perspectiva contractiva, presionada por su menor margeny
por la fuerte competencia de Oceania en los mercados del Medio Oriente, norte de Africa y
China.

En paralelo, el entorno regulatorio europeo continua siendo un condicionante central. La
reforma de la Politica Agricola Comun (PAC) orienta los incentivos hacia un esquema mas
flexible y con mayor participacion de los Estados, pero mantiene objetivos ambientales que
seguiran influyendo en la estructura productiva. El reglamento de deforestacion (EUDR), si bien
postergado, afade nuevas obligaciones para cadenas asociadas a la ganaderia. También
avanza la agenda de bienestar animal, que previsiblemente impactara en costos y procesos
productivos. En materia comercial, los acuerdos con México y Mercosur podrian abrir
oportunidades para los lacteos europeos, mientras que las tensiones con China y los nuevos
aranceles de Estados Unidos generan riesgos sobre mercados clave.

En sintesis, la UE transita un proceso de reconfiguracion del sector lacteo: menos tambos,
mayor escalay eficiencia, una industria que prioriza el valor agregado del queso y un comercio
exterior mas desafiante. La demanda interna se mantiene sélida, pero la disponibilidad de leche
seguird ajustada en 2026, limitando la expansién de productos distintos al queso y
condicionando la insercidn internacional europea.

Resumen por pais

Alemania

e Produccidon en descenso por regulaciones ambientales estrictas.

e Participacion creciente de programas de etiquetado de bienestar, que requieren mas
espacio por animaly reducen densidades ganaderas.

e Focode laindustria en quesos, mantecay LPD.

e Afectada por brotes sanitarios, aunque con impacto moderado.

Francia

e Unode los lideres en quesoy manteca.

e En2025-2026 enfrenta brotes de BTV y EHD que afectan rodeos.

e El gobierno implementa medidas fiscales para sostener la ganaderia y compensar la
volatilidad del valor del stock.

e Reduccién entambos pequenosy consolidacion de unidades grandes.

Italia

e Alta participacién en quesos de valor (Parmigiano Reggiano, Grana Padano, etc.).
e Brotesiniciales de LSD que afectan productividad y generan restricciones temporales.

Paises Bajos

e Uno de los paises mas afectados por regulaciones ambientales.
e Eliminaciénde la “derogacion de nitratos” llevo a reducciones obligadas en eltamafo de
los rodeos.



e Disminucion significativa de vacas por limites en carga animal y restricciones sobre
nutrientes.
e Exportador de quesosy LPD, pero con limitaciones por la caida de produccion.

Polonia

e Entre los cinco principales productores de leche y quesos de la UE.

e En 2025 tuvo aumentos de entregas gracias a mejores precios y productividad.

e Dinamica positiva en crecimiento del rodeo y tecnificacién, impulsando su rol como
productor en expansiéon dentro de la UE.

Irlanda

e Uno de los paises mas sensibles a las regulaciones ambientales, especialmente por el
riesgo de perder la derogacion de nitratos.

e Seespera caida de rodeo en 2025-2026.

e Fuerte produccion de leche estacional basada en pasto.

e Exportador clave de mantecay LPD.

e Importa gran parte de la leche desde Irlanda del Norte (UK) para procesamiento interno.

Espafa

e Reduccién de produccion de leche de oveja y cabra por problemas de recambio
generacionaly costos productivos.

e Impacto de BTV en rodeos pequefios.

e Mercado interno firme en quesos frescos y semiduros.

Dinamarca

e El sector enfrentara un cambio mayor con el nuevo impuesto al carbono agricola y la
obligacion de convertir 15 % del area agricola a bosques. Elimpuesto representaria ~130
euros por vaca/afo, generando presion para consolidacion y aumento de escala.

e Tendencia hacia mayor intensificacion.

Croacia

e Uno de los pocos paises con politicas de fuerte estimulo: Programa 2024-2030 para
incrementar 20 % la produccién de leche bovina y 30 % ovina/caprina.

e 592,5 millones de euros de inversién publica.

e Se busca revertir afios de caida en tambos y produccién.

Bulgaria, Rumaniay sur de Francia

Sufren falta de agua y problemas forrajeros, afectando costos y disponibilidad de alimento.
Caidas en produccién de leche y mayor vulnerabilidad de tambos pequefios.

Paises Bajos + Bélgica + Alemania

Relevante proceso de concentracion industrial, con fusiones anunciadas (Arla-DMK;
FrieslandCampina-Milcobel). Muestran la tendencia hacia una industria mas grande, integrada
y con foco en mercados premium



