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% INTRODUCCION

« El siguiente documento presenta un analisis resumido vy
preliminar de la ESL correspondiente al ejercicio productivo
2024-2025

« Se relevaron datos de tambos ubicados en la region
pampeana, a partir de una muestra estratificada en funcion de
la escala productiva y por provincia.

« Los datos relevados se refieren a los siguientes aspectos:
estructura del establecimiento, manejo, resultados por
produccion y economicos, perspectivas productivas, entre los
principales.
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B OBJETIVOS

Relevar

Mantener un diagnéstico
actualizado mediante el
relevamiento de informacion

Generar

Aportar informacién oportuna
al sector mediante la
generacion de indicadores

@

de base del sector lechero productivos y
primario. socioecondmicos.
Identificar Aportar

Detectar areas de mejora de
la competitividad, nuevas
tendencias y cambios
estructurales del sector.

Proveer informacion vital al
sistema de I+D, E+T y alos
decisores sectoriales de la
cadena lactea.
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2 EVOLUCION DE LA POBLACION DE TAMBOS Y DEL TAMANO DE LA

MUESTRA (2001-2025)

15.000

Poblacion
UP Lecheras

2001-2002 2024-2025
472 528
190 194 205 197 196
116 118 125
MUESUBESL--— = ueu I BE B BN BB
2002-2003 2003-2004 2005-2006 2012-2013 2014-2015 2016-2017 2018-2019 2020-2021 2022-2023 2024-2025
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¥ DISENO METODOLOGICO

Unidad & Muestreo & Captura de Procesamiento

Periodo Asignacion Datos Estadistico

Establecimiento 196 casos Entrevista Estimacion de

lechero (tambo). seleccionados. personal estadisticas

utilizando descriptivas

Ejercicio: 1 julio Asignacion cuestionario con (promedio,

2024 a 30 junio proporcional por preguntas mediana,

2025. provincia y cerradas. _b| distribucion de
nivel productivo. = frecuencias).
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¥ REGION DE ESTUDIO Y UBICACION DE LOS TAMBOS A
7

28°S 4
Provincia
Buenos Aires
Cdrdoba
Entre Rios 30°57
Santa Fe
NA
Cuencas Lecheras
32°5
Buenos Aires - Abasio Norte
Buenos Aires - Abasto Sur
o Buenos Aires - Mar y Sierras
2 34°57 Buenos Aires - Oeste
2 Cordoba - Noreste
9 Cérdoba - Sur
Cordoba - Villa Maria
36°S :
Entre Rios - Central
Santa Fe - Ceniral
Santa Fe - Sur
38°5 1
@ Tambos relevados
40°5 4
EE o00km SN

66°W  B4°W  62°W  BOSW  58°W
Latitud

Argentina
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¥ DISTRIBUCION DE LA MUESTRA

Localizacion geografica Produccion diaria de leche

® Buenos Aires m Santa Fe m Cordoba m Entre Rios m 1-Pequefio m2-Chico m 3-Mediano m4-Grande = 5-Mega

Instituto Nacional de /
Tecnologia Agropecuaria
Argentina E‘SH_L



M SUPERFICIE TRABAJADA

Superficie total establecimiento
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I TENENCIA DE LA TIERRA

Contratos de

S fici . Valor Costo de
upe:jlc(;e Valc.)r dela alguﬂer en promedio oportunidad
arrendada tierra litros de alquiler de la tierra
leche
Superficie propia Casos (%) Superficie promedio  Superficie-valores
) del establecimiento minimos y maximos
(ha) (ha)
0% propio (100% alquilado) 30 186 48-550
1a25% 10 216 56-464
26 a 50 % 15 249 90-560
51a75% 15 225 59-741
76299 % 9 237 85-583
100% propio (0% alquilado) 22 211 22-750
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% RODEO DE VACAS

Vacas Totales (cab)

- il Media= 193 cab
& Mediana= 160 cab
E =i
(7] L
& o 12%
- 1% _2% 1% 1%
< - | |
0 200 400 600 800
~ VT (cab
Vaca ordeio (%) (cal)
o : Media= 83%
il Mediana 83%
S o
m O
U I .
1% 0% 0%
<7 |
a0 60 70 80 a0 100
VO (%)
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¥ RODEO DE VACAS

Cantidad y tipo de razas del rodeo

Una (87%) Dos (11%) Tres (3%)

Holando y Jersey
Holando (91 %) (27%)

Holando y Cruzas Holando, Jersey y
50% Cruzas
Cruzas (9%)
Holando y otras

23%
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M INSTALACIONES Y EQUIPAMIENTO

14%
1%
57%

Sala de ordeio (% casos)

Instalaciones tipo brete
Robot
Energia eléctrica trifasica

26% con extractor automatico de
32% con comederos automaticos

pezoneras

61%
27%
29%

Corral de espera (% casos)

Con sombra artificial
Con ventiladores
Con aspersores

4% puertas separadoras
3% puertas arreadoras

Equipo de ordeio y frio

10 bajadas Equipo de ordeino
7241litros Capacidad del tanque de frio

. —
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B PARQUE DE MAQUINARIAS

-\ Tractores % casos
(g)\\é , 80% Al menos 1 tractor de < 100HP
2,6 Tractores promedio por tambo 0% Al menos 1 tractor entre 100 y 120HP

40% Al menos 1 tractor de > 100HP

% De casos

Desmalezadoras I 07 %
Pala frontal I 83%
Pinche I——— 7 2%
Mixer NI 7 0%
Acoplado IIEEEEEEEEEE———— 45%
Carro forrajero I 8%
Equipo estercolero S 27%
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B EFLUENTES

] Con separacion

de solidos

~\\ ] I" ] . ° ¢ 9%

4|0~ almacena Sl

=== 16% almacena 84% Sin separacion

NS de soélidos
91%

* Cantidad de lagunas: de 1 a 5 (Mediana =1)
* Distancia promedio de lagunas al tambo: 55 metros (4 — 500)
* Distancia promedio de lagunas a perforacion de agua: 79 metros (5 — 500)
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¥ EFLUENTES

N/, '°‘
- .6"
Almacenamiento y Destino del efluente de las ===
tratamiento de efluentes lagunas
90%
84%
S 2
- »
) o
22%
19%
e 1% 2%
] S
Lagunas Fosa estercolera Camara para Biodigestor Se distribuye en el  Por gravedad hacia Para lavado/fushing
lavado de corrales campo exterior o bajo
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3 MANO DE OBRA

v 4,65 EH (*)
v 34%
v 11%
v 82%
v 11%

Tiempo asignado por tarea (%EH)

* 1 Equivalente Hombre (EH) = 2400 horas de trabajo por afio

Dotacion de mano de obra (MO)

EH MO familiar

Ordena productor

Remuneracion de MO no familiar es a %

IB leche Remuneracion de la MO sujeta a %

m Gestion
= Ordefno
m Crianza
= Alimentacion

Otras tareas
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2 ASESORAMIENTO Y GESTION

Asesoramiento agronémico
particular (% de casos)

Estrategias de gestion (% de casos) e

Registros reproductivos | I IEENEGEEEEEE 1% 38% 4 Eventual,
Resistros uso del suelo || IIGEEEE 16% 41% 9%
Gestion econémica |||  24% 46% 10%

Gestién productiva y econémica §l  23% 15% e @
Presupuesto Financiero [ SN 33% 41% 5% %]

contratado
Permanente, 23%
contratado
37%

mNo Si, Registros manuales Si, Planilla Excel mSi, Software
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B CULTIVOS FORRAJEROS

Uso del suelo (% superficie ganadera)

m Praderas

m Verdeos de invierno
m Verdeos de verano
m Silo y grano

m Otros

« EI55% de los casos fertiliza las praderas perennes
» EI 63% de los casos fertiliza el maiz destinado a silaje
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2 MANEJO DEL RODEO LECHERO

« ElI94% de los casos cuenta con asesoramiento veterinario
« El61% de los casos realiza control lechero

 El 36% de los casos tiene el rodeo dividido en lotes

Estrategias de manejo reproductivo (% de casos)

Inseminacion artificial T 68 %
W Servicio estacionado T 32%,
@: Insumos para la deteccion de celos EETET——————— 529,
Utilizacion de semen sexado mEam—————— 399,
Uso de ecografos s 45%

Sincronizacion de celos 54%,

Sensores deteccion automatica de celos mm 7%
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M ALIMENTACION Y MANEJO DE VACAS EN PRODUCCION

,' q Alimentos concentrados (%)
-
p! . m Forrajes conservados (%)
-

m Pastoreo directo (%)

* 19% Manejo de VO en corrales/galpones
« 70% A campo con pastoreo todo el aino

« 38% No mezclan los alimentos

c 26% Implementa autoconsumo de silaje
« 307¢r Concentrados/litro de leche
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% MANEJO DE LA CRIA Y RECRIA

Crianza Tipo Mortandad
(%)
Colectiva Manual 16 8
Automatizada 1 3 W"ﬁ
Individual Estaca 76 11 —‘yl
Jaula 5 5
Otro 2 13

* 54% casos Maneja a campo, el rodeo de vaquillonas sin servicio

* 27 meses Edad promedio al primer parto

* 9% casos Vendi6 vaquillonas servidas y preparto

* 50% casos Recrio los machos del tambo (no necesariamente en el establecimiento)
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¥ PRODUCCION DE LECHE

Produccion diaria de leche
i (I/dia)

40

Media= 3568 l/dia

30

Mediana= 2569 l/dia

Casos (%)
20
|

10

Composicion de la leche & 0% 1%
I I 1
% Grasa 3.78 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000 18000 20000
% Proteina '3,40 litros/dia
4,0%
W ————— e Calidad higiénico sanitaria
3,6%
34%  w—a — . ———— .
3,2% * RCS promedio anual
3,0% 334000 RCS/ml
© %\0 Q@ Q@ & @ O é\o 1 ‘d‘& O (-\\o .
¥ & & & 8 < & A N « UFC promedio anual
N S 41000 UFC/ml

—e—(Grasa =-—+—Proteina

. —

ESL
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¥ PRODUCTIVIDAD

o Productividad de la tierra (I/haVT) (o) o 0
Media= 9304 UhaVT
& Mediana= 8335 IhaVT
26 %

g 21 % e
S

= - 9% 8 %

G %
4 o5 3 0
I [ I [ I [ I [

I I I I I
2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000 18000 20000 22000 24000 26000

litros/haV'T

* 6289 litros ano/cab VT
« 22591 kg sélidos afio/EH (sobre el 74% de los casos que informaron composicion de la leche)
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M RENTABILIDAD ESTIMADA

®]
° o
—~ 207 ® by
> ° . . ? *? Tamario
8 ¢ @ 1-Pequeio
o 101 S @ 2-Chico
% ® 3-Mediano
"GE; R ® 4-Grande
o 07 ¢  5-Mega

-10 1

5000 10000 15000 20000 25000
Productividad (I/ha VT afo)

* 3,40 % Rentabilidad promedio
» 70% Gastos directos sobre Ingreso Total
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B RESUMEN INDICADORES @

Vacas adultas (cab VT) Carga animal (cab VT/haVT)
I 160 g' 1.34
I 193 >4 149
Superficie vacas adultas (ha VT) Produccion individual (I/VO/dia)
9 . 120 TN R ST 20.05
= TN 134 I, 20.69
Produccion diaria de leche (litros/dia) Productividad de la tierra (litros/haVT/afno)
I, 2569 I 5335
I, 3568 O R | 9304
Relacién VO/VT (%) Precio de venta leche ($/litro)
e el i ™ 82.9% [f] T e Ol SRR 442.29
I, 3.3% N, 444.39

.I stituto Naci »
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® INDICADORES POR TAMANO DEL RODEO (Cuartiles por VT)

Menos de 108 cab VT | 108 — <160 cab VT | 160 - < 250 cab VT 250 o mas cab VT

MO familiar (% Eq. Hombre)

Productor reside en el campo (% casos) 46 16 15 11
Ordefia productor (% casos) 37 6 0 0
Corral espera con sombra (% casos) 35 52 75 83
Mortandad vacas(%) 5 5 5

Descarte vacas (%) 7 5

Mortandad crianza (%) 11 11

Edad al primer parto (meses) 27 28 27 26
Manejo VO a campo (% casos) 100 90 75 57
Manejo VO pastoreo todo el afio (% casos) 94 73 61 51
Manejo VO alimentos sin mezclar (% casos) 71 41 21 19
Carga animal (cab VT/ha VT) 1,30 1,43 1,50 1,74
Produccion individual (litros VO/dia) 18 20 21 24
Produccion diaria (litros) 1045 2196 3411 7747
Productividad de la tierra (litros afno/ha VT) 6816 8542 9291 12653
Productividad MO (kg sélidos afio /EH) 9578 16314 23529 39807
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3 PERSPECTIVAS A 5 ANOS SOBRE LA EMPRESA TAMBERA

[~

Alquilando/Vendiendo; 5%

Estable; 31%

/ Creciendo; 64%




M RIESGOS QUE PREOCUPAN A FUTURO

7.-Continuidad de procesos
inflacionarios
3%

6.-Infraestructura deficiente
(caminos, canales, energia)
1.-Variabilidad climatica %

24%

5.-Politicas sectoriales erraticas
11%

4.-Volatilidad del precio de la
2.-Incremento de costos de ' Iigl}e
produccién °
19%

3.-Conseguir gente responsable
para trabajar
17%
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. PERSPECTIVAS DE TRASPASO GENERACIONAL
. . * 50% casos Esta preparando a un familiar como sucesor
* 84% casos El sucesor participa en la toma de decisiones
. ©  78% casos El sucesor quisiera continuar con el tambo
‘ n e 33 anos Edad del candidato sucesor

Tiene previsto el plazo para el traspaso generacional

= No

Menor a 2 afios
= Entre 2 y 5 afios
= Mayor a 5 afios
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M EVOLUCION DE INDICADORES DE FACTORES PRODUCTIVOS

Superficie ha/VT Cabezas vacas totales Carga animal (cabVT/haVT)

193
134 1,49

2012/13 2014/15 2016/17 2018/19 2020/21 2022/23 2024/25 2012/13 2014/15 2016/17 2018/19 2020/21 2022/23 2024/25 2012/13 2014/15 2016/17 2018/19 2020/21 2022/23 2024/25

'

<)

v
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B EVOLUCION DE INDICADORES DE RESULTADOS PRODUCTIVOS

Produccion de leche por dia Produccion de la tierra (I/haVT)

i i iI ) i I i i )

2012/13 2014/15 2016/17 2018/19 2020/21 2022/23 2024/25 2012/13 2014/15 2016/17 2018/19 2020/21 2022/23 2024/25
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¥ EQUIPO DE TRABAJO

Responsable general: Patricia Engler INTA EEA Parana
Alejandra Cuatrin INTA EEA Parana

Supervisores INTA: Marina Maekawa (Oeste de Buenos Aires),
Magdalena Marino (Cuencas de Abasto de Buenos Aires), Jorge
Aiassa y Marcela Leiva (Noreste de Cordoba), Mdénica Moretto (Villa
Maria y Cordoba Sur), Patricia Engler (Santa Fe y Mar y Sierras de
Buenos Aires) y Gabriela Litwin (Entre Rios)

Trabajo financiado por INTA: Proyecto 1124.
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